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> Informatat e Pérgjithshme

Pronar: Kuvendi Komunal

Perparim Krasniqi
Komisioni i Aksioneréve: Eqrem Spahiu
Merisa Sharku

Erlira Mullabazi
Habib Shehu
Bordi i Drejtoréve : Myvlide Kafexhiu
Fidan Gashi
u.d Kryeshefi Ekzekutiv, Behar Gashi

Buxheti i Planifikuar 2025 : 67,698.00 €
Té Hyrat e 2025 : 63,107.77 €
Shpenzimet 2025 : 62,353.97 €
Numri i Peronave : 5
Numri i punétoreve 7
Bilanci Gjinor M-5/F-2
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Pérmbledhja Ekzekutive

Stacioni i Autobuséve né Rahovec fillojé funksionimin si njési punuese né vitin
1979 né kuadér té Ndérmarrjes pér transport té udhétareve dhe mallrave
"Kosovatrans", me seli né Prizren. Mé pas, ky Stacion u shndérrua dhe u themelua
si "Ndérmarrje Publike Lokale Stacioni i Autobuséve Rahovec Sh.A" mé datén
13.08.2020.

Veprimtaria e tij ka gené shérbyese, duke i pérmbushur té gjitha elementet
faktike dhe juridike, dhe vazhdon té kryhet me sukses edhe né ditét e sotme.

Stacioni i Autobuséve né Rahovec ka njé objekt me sipérfage prej 294mz2,
pérfshiré kétu sallén e pritjes, zyrat administrative, sportelet, Restoranti dhe nyje
sanitare dhe njé objekt me 8 lokale afariste.

Né brendési té tij, stacioni ka pistén (trasené), peronat pér kugje te operatoréve
né linjat sipas rendit té udhétimit, me njé sipérfage prej 1200m2. Po ashtu, ka njé
lulishten me sipérfage prej 160m2 dhe njé hapésiré mbrapa objektit prej
1,288m2.

Stacioni i Autobuséve kryen veprimtariné shérbyese né ngastrén kadastrale nr.
1789-2, njé pasuri komunale me njé sipérfage prej 48,150.00 m2.

Struktura organizative e ndérmarrjes éshté e ndaré né dy sektoré: Administraté
dhe Inkasim. Burimet kryesore té hyrave pérfshijné shérbimin e perionizimit, duke
pérfshiré pranimin dhe pércjelljen e autobuséve.
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> Prezantimi

Ky raport vjetor éshté ngritur mbi bazén e Ligjit mbi Ndérmarrjet Publike, nr. 03-L-087, nenin
31, pika 31.3. Ligji gartéson se brenda 45 ditéve pas pérfundimit té c¢do viti kalendarik, zyrtarét
e Ndérmarrjeve Publike (NP) duhet té pérgatisin dhe dorézojné Bordit té Drejtoreve té NP njé
raport vjetor pér vitin e kaluar, duke pérshkruar veprimet e ndér marruara. Ky proces éshté né
pérputhje me Nenin 14.1 dhe kérkon gé raporti té pérfshijé rezultatet financiare té arritura dhe
efektshme riné e pérgjithshme né realizimin e géllimeve té pércaktuara né Planin e Biznesit.

Raporti éshté njé dokument i réndésishém qé bazohet né detyrimet dhe pérgjegjshmérité
ligjore té ndérmarrjes publike. Kjo shpjegon me qgarté veprimet e ndérmarra nga menaxhmenti
gjaté vitit 2025 pér té arritur objektivat e parashtruara. Struktura organizative e ndérmarrjes, e
prezantuar né kété raport, éshté njé element kryesor, pasi burimet njerézore shihen si aset
kryesor i ¢cdo ndérmarrje. Pa kéto burime, éshté e véshtiré té realizohen synimet dhe objektivat
e planifikuara.

Né kété raport, do té hedhim drité mbi performancén afariste dhe financiare té€ ndérmarrjes,
Informacioni do té pérfshijé detaje rreth té ardhurave, shpenzimeve dhe bilancit pérfundimtar
té suksesit té arritur gjaté vitit 2025. Ky analizé e hollésishme do té ofrojé njé pamje té ploté
mbi performancén dhe sjelljen e ndérmarrjes né periudhén e shqyrtuar.
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> Pasqyra e Strukturés Organizative e Ndérmarrjes

Organizimi i Ndérmarrjes paraqgitet pérmes njé strukture hierarkike té pércaktuar me
ligjet ne fuqi, duke filluar nga Komisioni i Aksionaréve si organi mé i larté i mbikéqyrijes.
Ky komision pércakton mekanizmat e nevojshém pér funksionimin sa mé té miré té
ndérmarrjes dhe mban takime periodike, njé heré né ¢cdo 3 muaj, duke kontribuar me
vlerésimin e tij né drejtimin e pérgjithshém té organizatés.

Bordi i Drejtoréve, si organ mé i larté pas Komisionit té Aksionaréve, zhvillon takime té
rregullta njé heré né muaj dhe, sipas nevojés, Drejtorét e Bordit béjné vizita periodike
pér té monitoruar me kujdes punén e Kryeshefit Ekzekutiv dhe Zyrtaréve. Kontributi i
Bordit té Drejtoréve né hartimin e planit buxhetor shénon njé ndikim té
jashtézakonshém, pérfshiré vérejtje dhe sugjerime pér pérmirésim.

Veprimtaria shérbyese né fushén e transportit rrugor té udhétareve ka karakteristika té
veganta, duke pasuar njé |évizje té pasagjeréve dhe operatoréve ekonomiké gé nuk
éshté konstante, por relative. Kjo kérkon njé angazhim té vecanté dhe njé gasje té
adaptuar pér té parashikuar me saktési zhvillimet.

Né vitin 2025, numri i punétoréve té punésuar ishte 7, me 5 meshkuj dhe 2 femra, duke
pasuar njé mesatare moshé prej 50.14 vitesh, megjithaté, pa pérmbushur né térési
skemén organizative té ndérmarrjes sipas ligjit né fuqi. Ky fakt sugjeron nevojén pér njé
rishikim té strukturés organizative pér té siguruar pajtueshméri me detyrimet ligjore
dhe efikasitetin e pérgjithshém té ndérmarrjes.



\ )
@ STACIONI | AUTOBUSAVE

- é ForX,
REPUBLIKA E @ - KOMUNA E
KOSOVES = ¥ RAHOVECIT

RAHOVEC

NDERMARRJA PUBLIKE LOKALE “STACIONI I AUTOBUSEVE RAHOVEC SH.A

4.Financat

NPL "Stacioni i Autobuséve Rahovec" sh.a. mbledh té hyrat e veta nga shérbimet e
ndryshme té ofruara, duke u bazuar né statutin e ndérmarrjes:

e Shérbimi i Perionizimit: Ky shérbim éshté i disponueshém pér té gjithé
operatorét e transportit té regjistruar né Kosové, té cilét kané linja té
regjistruara dhe té lejuara nga Ministria e Infrastrukturés (Ml) pér linjat
urbane, nder-urbane dhe ndérkombétare.

e Shérbimi i Parkingut: Ndérmarrja posedon njé hapésiré pér parking té
veturave private dhe autobuséve, megjithése kjo hapésiré éshté e kufizuar.

e Léshimi i Hapésirave Afariste me Qira: Ndérmarrja disponon 10 lokale, ku
gjashté (6) prej tyre jané |éshuar me gira gjaté kétij viti ndérsa 4 te tjera jané
ne proceduré pér dhénien me qgira gjate vitit 2026, kjo pér arsyeje teknike
mos pérfundimi apo kompletimi i vendosjes se njehsoréve elektriké.

Pér sigurimin e funksionimit efikas té ndérmarrjes, jané parashikuar shpenzime té
ndryshme, pérfshiré pagat dhe méditjet e punétoréve, pagat dhe méditjet e
anétaréve té bordit dhe zyrtaréve té larté té ndérmarrjes. Po ashtu, jané evidentuar
shpenzime operative dhe administrative, si dhe shpenzimet e amortizimit té
ndértesés sé ndérmarrjes dhe pajisjeve té ndryshme gé pérdoren né operacionet e
saj. Ky buxhet i parashikuar éshté bere ne pérputhje me lokalet zejtare dhe éshté
parashikuar ne ményre ge te |léshohen me qira te gjithé lokalet andaj éshté me i
larte se hyrjet real ne kété vit.
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» Hyrje ( Performanca Buxhetore)

Gjaté vitit 2025, performanca buxhetore e NPL "Stacioni i Autobuséve Rahovec" ka shénuar njé
rritje prej 22.47%, duke arritur né shifrén totale té 63,107.77 €, krahasuar me té hyrat e
realizuara né periudhén e njéjté té vitit paraprak.

Kryesore pér kété, éshté kontributi i shérbimit té perionizimit, ku vlera e arritur éshté
48,171.70 €. Kjo shifér pérfagéson njé normé ekzekutimi prej 76.33%, duke pérbéré njé pjesé té
réndésishme té buxhetit pér kété kategori gjaté késaj periudhe.

Te hyrat nga qiraja kané arritur shumén prej 9,997.79€, duke mbuluar 15.84% té buxhetit té
pérgjithshém pér kété kategori né kété periudhé.

Nga ana tjetér, performanca nga shérbimi i parkingut té Autobuséve ka kontribuar me
3.828.50€, pérmbaijtja e sé cilés pérbén 6.07 % té buxhetit té pérgjithshém pér kété kategori.

Gjithashtu, té hyrat nga Shérbime higjienike Publike kané arritur njé shumé prej 464.40€, duke
pér formuar 0.74 % e buxhetit té pérgjithshém pér kété kategori né kété periudhé.

Gjithashtu, té hyrat té cilat jané bartur nga viti paraprak (saldo) éshté bartur njé shumé prej
645.38€, e cila ka rezultuar 1.02 % e buxhetit té pérgjithshém pér kété kategori né kété
periudhé.

Kéto rezultate tregojné performancén pozitive né menaxhimin buxhetor, duke e béré
ndérmarrjen né fokus pér arritjen e géllimeve financiare dhe operacionale né té ardhmen.
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e Té hyrat e realizuara nga kéto aktivitete té ndérmarrjes jané té paraqgitur né tabelén

vijues:

Saldo nga viti Paraprak 336.72 € 645.38 €

Janar 4.445.30 € 4.843.40 €

Shkurt 3.722.42 € 4.179.80 €

Mars 4.638.71 € 5.025.30 €

Prill 3.731.11 € 5.522.49 €

Maj 5.199.71 € 5.375.10 €

Qeshor 3.507.31 € 5.203.60 €

Korrik 3.593.51 € 5.080.90 €

Gusht 3.484.20 € 5.636.30 €

Shtator 4.378.81 € 5.394.00 €

Tetor 5.228.31 € 5.629.90 €

Néntor 4.486.31 € 5.107.40 €

Dhjetor 4.776.51 € 5.464.20 €
Totali i té Hyrave 51,528.93 € 63,107.77 €
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» Kategorité e Shpenzimeve

Shpenzimet e pérgjithshme jané te ndara ne kategoriné e shpenzimeve pér:

e Paga;
e Shpenzime operative;
e Shpenzimet administrative;

» Shpenzime pér Paga

Sa i pérket shpenzimeve té paga né kuadér té 'Ndérmarrjes Publike Lokale
Stacioni i Autobuséve Rahovec Sh. A', identifikohen kéto kategori:

e Kompensimi me pagé pér Anétarét e Bordit té Drejtoreve:
Anétarét e Bordit té Drejtoreve té ndérmarrjes pérfitojné kompensim
né bazé té vendimit té bordit. Paga pér kété kategori éshté
pércaktuar né pérputhje me buxhetin e ndérmarrjes e cila pagé éshté
tejet e vogél me pérgjegjésit.

e Kompensimi me pagé pér Zyrtarét e Larté:
Zyrtarét e larté té ndérmarrjes marrin kompensim me pagé, i cili
gjithashtu pércaktohet né bazé té vendimeve té bordit dhe
kontratave individuale té punés.

e Kompensimi me pagé pér Punétoret e Ndérmarrjes:
Puna e punétoréve té ndérmarrjes pérfshin njé kompensim té
caktuar me pagé. Ky kompensim éshté i parashikuar dhe paguhet né
bazé té kontratave té punés dhe vendimeve té bordit.

10
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Bordi, megjithaté, duke qené né dijeni té vlerés sé& pagave né tregun
aktual, bordi e ka ndjekur me kujdes situatén, dhe Bordi ka planifikuar té
vazhdojé me rritjet né bazé té hyrave gjaté vitit né vazhdim pér té
pérshtatur me mundésité e tregut.

Megjithaté, éshté e réndésishme theksuar se 'Ndérmarrja Publike Lokale
Stacioni i Autobuséve Rahovec Sh. A' po pérballet me disa shqgetésime né
lidhje me respektimin e Ligjit té Punés, duke mos i paguar punétorét sipas
disa kritereve té caktuara:

e Pérllogaritja e pérvojés sé viteve té punés duke pérfshiré njé
pérllogaritje vietore me 0.5% mbi pagén bazé pér ¢do vit té punés.

e Pérllogaritja e njé shtese prej 50% pér ditét e punés gjaté festave
zyrtare té Republikés sé Kosovés.

Kéto ¢éshtje jané sfidat qé jané adresuar né distanca mé té larta si Komisioni
i Aksioneréve, Kryetari i Kuvendit Komunal té Rahovecit dhe Kryetari i
Komunés se Rahovecit nga bordi i ndérmarrjes né ményré gé té sigurojé
subvencionimin pér rritjen e rrogave dhe zbatimin e ploté té Ligjit té Punés
dhe té respektojé té drejtat dhe privilegjet e punétoréve né pérputhje me
ligjin né fuqi.

11
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e Té shpenzimet né paga gjaté viti 2025 jané kéto aktivitete té ndérmarrjes ku jané té
paraqitur né tabelén vijuese:

Pagat Viti — 2024 Viti — 2025
Pagat 34,394.49 € 41,848.06 €
Borgjet té Pagave 780,00 € 780,00 €

12
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» Shpenzime Operative

Shpenzimet operative pérfshijné té gjitha shpenzimet qé lidhen me
funksionalizimin e ploté té ndérmarrjes. Kjo kategori pérfshin shpenzime té
ndryshme, duke pérfshiré shpenzimet e energjisé elektrike, shpenzimet e uijit,
shpenzimet e mirémbajtjes, si dhe shpenzime té tjera té paragitura me detaje
né tabelén e méposhtme.

» Shpenzime né Administraté

Shpenzimet administrative pérfshijné shpenzimet qé lidhen drejtpérdrejt me
funksionalizimin administrativ té ndérmarrjes. Kéto shpenzime pérfshijné materiale pér
zyre, shpenzime té ndryshme, dhe té tjera té cilat jané paragitur me detaje né tabelén
e méposhtme.

Janar 1.500.97 1.566.15
Shkurt 1.446.16 1.506.67
Mars 1.362.23 1.607.28
Prill 1.375.08 1.693.34
Maj 1.215.85 1.797.09

13
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Qeshor 1,295.60 1,705.09
Korrik 1,163.05 1,767.91
Gusht 1.169.54 1.698.48

Shtator 1.172.19 1.747.06
Tetor 1.284.23 1.877.04

Néntor 1.396.77 1.766.00

Dhjetor 1.427.39 1.773.80

TOTALI 15,809.06 20,505.91

Shpjegim: "NPL Stacioni i Autobuséve Rahovec" gjaté vitit 2025 i ka rritur shpenzimet pér
arsyeje se ka pasur rritje né Hyrje té ndérmarrjes andaj éshté rritur edhe pagesa pér shpenzimin
e TVSH-sé.

14
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» Fitimi / Humbje

Té Ardhurat dhe Shpenzime Viti — 2024 Viti — 2025
gjithépérfshirés
Té ardhurat gjithépérfshirése 51,528.93 € 63,107.77 €
Shpenzimet gjithépérfshirése 50,883.55 € 62,353.97 €
Saldo 645.38 € 753.80 €

Shpjegim: "NPL Stacioni i Autobuséve Rahovec" gjaté vitit 2025 ka regjistruar njé hyrje mé té
madhe se viti paraprak pér arsyeje te dhénies me gira te lokaleve zejtare dh rritjes se cmimit te

peronizimit.

15
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» Obligimet e ndérmarrjes ndaj te gjitha paléve

Ndérmarrja ne vitin 2025 ka krijuar borxhe ndaj:

Tatimi né proné éshté akumuluar borgj me njé total te pérgjithshém 242.97 Euro.
Taksa Komunale éshté akumuluar borgj me njé total te pérgjithshém 00.00 €.
KRU — Gjakova nuk ka krijuar borxhe te reja 0.00 €.

Mbeturina nuk ka krijuar borgje 0.00 Euro.

KEDS ( Rryma) éshté akumuluar borgj ne total te pérgjithshém 466.96€.

PAGA éshté akumuluar borgje ne vitin 2025 — 780.00¢€.

Me totalin e pérgjithshém te borgjit prej 1,489.93 Euro.

Ndérsa borgji total nga viti 2000 - 2024 éshté akumuluar :

Tatimi né proné éshté akumuluar borgj me njé total te pérgjithshém 4,729.46
Euro.

Taksa Komunale éshté akumuluar borgj me njé total te pérgjithshém 1,527.50 €.
KRU — Gjakova éshté akumuluar borgj me njé total te pérgjithshém 00.00 Euro.
Mbeturina éshté akumuluar borgj me njé total te pérgjithshém 2,285.95 Euro.
Paga e Neto te punétoreve té vitit 2016 éshté akumuluar borgj me njé total te
pérgjithshém 2.419.31 EUR.

Paga Neto pér vitin 2022 éshté akumuluar borgj me njé total te pérgjithshém
1,430.00 EURO

Rryma éshté akumuluar ne total prej 0.00 Euro.

Me totalin e pérgjithshém te borgjit prej 12,392.22 Euro

16
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» Njé mbishkrim mbi Ndérmarrjen

Né vitin 2025, NPL Stacioni i Autobuséve Rahovec SHA shénoi njé rrugétim té miré drejt
normalizimit té gjendjes financiare dhe operative ku ka arritur té stabilizojé gjendjen e
ndérmarrjes. Ky vit edhe pse ishte mé i miré se viti paraprak situata ekonomike e ndérmarrjes
ka sfida té konsiderueshme, por éshté duke funksionuar.

Pika kryesore:

e Vazhdimi i Zhvillimit: ne fillim vitit 2026 parashihet té keté stagnim ne procesin
administrativ té NPL-se, ku parashihet me vendim te geveris rritja e pagés minimale ge
do shkaktonte mungesén e mjeteve financiare pér mbulimin e shpenzimeve te NPL-sé.
Gjaté kétij viti, do té shpallen procedurat e métejshme pér ankand publike dhe
mundésité e giradhénies sé kétyre lokaleve té cilat nuk jané Iéshuar pér shfrytézim,
duke ofruar mundési té tjera pér rritjen e té ardhurave dhe zhvillimin e métejshém té
aktivitetit ekonomik né ndérmarrje, nder tjera éshté procesi i instalimit te trafos.

e Normalizimi Operativ: Gjaté vitit 2025, NPL u pérball me sfida né lidhje me normalizimin
operativ, pér shkak té pagave té uléta dhe ankesave té vazhdueshme nga punonjésit, gjé
te cilén pagén nuk e kane si tregu aktual i punes, megjithése ka ende disa pakénagési viti
éshté pérmbyllur me suksese.

o Sukseset: Gjaté vitit 2025, kemi arritur té& marrim né menaxhim té ndérmarrjes lokalet té
cilat jané ndértuar nga komuna, duke e marré pérsipér administrimin e kétyre lokaleve.
Ky hap ka sjellé mundésiné pér inkasimin e té ardhurave shtesé pérmes menaxhimit té
suksesshém té pasurive té paluajtshme té NPL-sé S.A

e Normalizimi Financiar: Né vitin 2025, NPL Stacioni i Autobuséve Rahovec SHA arriti té
kthehet né rrugén e suksesit, duke normalizuar gjendjen financiare arsyeja e kétij
normalizimi éshté politika adekuate e bordit duke i funksionalizuar girané e 4 lokaleve,
kjo ishte njé shenjé e garté e pérmirésimit té drejtimin dhe menaxhimit té ndérmarrjes
pérkundrazi mungesés se njehsoréve elektrike.

u.d Kryeshefit Ekzekutiv
Behar Gashi
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