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1     Opinioni i Auditimit

2     Gjetjet dhe rekomandimet

������,QIRUPDFLRQ�L�SsUPEOHGKXU�SsU�SODQLILNLPLQ�GKH�UHDOL]LPLQ�H�EX[KHWLW

������3URJUHVL�Qs�]EDWLPLQ�H�UHNRPDQGLPHYH

6KWRMFD�,��/HWsU�NRQILUPLPL���7DEHOD�SsU�.RPHQWHW�H�2%�Vs�OLGKXU�PH�UDSRUWLQ�H�DXGLWLPLW

6KWRMFD�,,��6KSMHJLP�OLGKXU�PH�OORMHW�H�Ws�QGU\VKPH�Ws�RSLQLRQHYH�Ws�DSOLNXDUD�QJD�=.$�
GKH�SMHVsYH�Ws�WMHUD�Ws�5DSRUWLW�Ws�$XGLWLPLW
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1  Opinioni i Auditimit

1H�NHPL�SsUIXQGXDU�DXGLWLPLQ�H�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH�Ws�.RPXQD�H�5DKRYHFLW�SsU�YLWLQ�H�
SsUIXQGXDU�Ps����'KMHWRU�������Qs�SsUSXWKMH�PH�/LJMLQ�SsU�$XGLWRULQ�H�3sUJMLWKVKsP�GKH�=\UsQ�
.RPEsWDUH�Ws�$XGLWLPLW�Ws�5HSXEOLNsV�Vs�.RVRYsV�GKH�6WDQGDUGHW�1GsUNRPEsWDUH�Ws�
,QVWLWXFLRQHYH�6XSUHPH�Ws�$XGLWLPLW��61,6$���$XGLWLPL�sVKWs�NU\HU�SsU�Ws�QD�PXQGsVXDU�Ws�
VKSUHKLP�RSLQLRQLQ�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�GKH�NRQNOX]LRQLQ�SsU�SDMWXHVKPsULQs�PH�DXWRULWHWHW�¹

1H�L�NHPL�DXGLWXDU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�YMHWRUH�Ws�.RPXQD�H�5DKRYHFLW��.5���Ws�FLODW�SsUPEDMQs�
SDVT\UsQ�H�SUDQLPHYH�GKH�SDJHVDYH�Qs�SDUD�Ws�JDWVKPH��UDSRUWLQ�H�HN]HNXWLPLW�Ws�EX[KHWLW�VL�GKH�
VKsQLPHW�VKSMHJXHVH�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��SsUIVKLUs�SsUPEOHGKMHQ�H�SROLWLNDYH�Ws�UsQGsVLVKPH�
Ws�NRQWDELOLWHWLW�GKH�UDSRUWHW�WMHUDð��SsU�YLWLQ�H�SsUIXQGXDU�Ps����GKMHWRU������

6LSDV�RSLQLRQLW�WRQs��SsUYHo�QGLNLPLW�Ws�osVKWMHV�YH�Ws�SsUVKNUXDUD�Qs�SDUDJUDILQ�SsU�%D]sQ�SsU�
2SLQLRQ�Ws�.XDOLILNXDU��3DVT\UDW�)LQDQFLDUH�9MHWRUH�Ws�.RPXQD�H�5DKRYHFLW��SUH]DQWRMQs�QMs�
SDPMH�Ws�GUHMWs�GKH�Ws�YsUWHWs�Qs�Ws�JMLWKD�DVSHNWHW�PDWHULDOH��Qs�SsUSXWKMH�PH�6WDQGDUGHW�
1GsUNRPEsWDUH�Ws�.RQWDELOLWHWLW�SsU�6HNWRULQ�3XEOLN��VLSDV�NRQWDELOLWHWLW�Ws�ED]XDU�Qs�SDUD�Ws�
gatshme.

A1 .RPXQD�NLVKWH�EsUs�NHT�NODVLILNLP�Ws�VKSHQ]LPHYH�Qs�YOHUs��������ɂ�QJD�NDWHJRUL�
HNRQRPLNH�MR�DGHNXDWH��1JD�LQYHVWLPHW�NDSLWDOH�LVKLQ�HN]HNXWXDU�SDJHVD�Qs�VKXPs�
�������ɂ�QJD�WKHVDUL�SsU�YHQGLPH�JM\TsVRUH�SsUPEDULPRUH�SsU�Ws�SDJXDUD�SsU�SDJDW�
MXELODUH�GKH�VKXMWD�Qs�YOHUs��������ɂ��VL�GKH�QMs�SDJHVs�SsU�VXEYHQFLRQLP�Qs�YOHUs�
42,754�.

A2 6KSDORVMHW�H�GHW\ULPHYH�NRQWLJMHQWH�QXN�LVKLQ�Ws�SORWD�GKH�Ws�VDNWD�QJDVH�LVKLQ�PELYOHUsVXDU�
SsU�������ɂ��

$XGLWLPL�sVKWs�NU\HU�Qs�SsUSXWKMH�PH�6WDQGDUGHW�1GsUNRPEsWDUH�Ws�,QVWLWXFLRQHYH�6XSUHPH�Ws�
$XGLWLPLW��61,6$���6LSDV�NsW\UH�VWDQGDUGHYH��SsUJMHJMsVLWs�WRQD�MDQs�SsUVKNUXDU�Ps�SRVKWs�WHN�
pjesa e raportit µ3sUJMHJMsVLWs�H�$XGLWRULW�SsU�$XGLWLPLQ�H�3DVT\UDYH�)LQDQFLDUH¶��1s�SsUSXWKMH�PH�
21,6$�3�����61,6$������.RGLQ�H�(WLNsV�Vs�=.$�Vs��VL�GKH�NsUNHVDW�H�WMHUD�UHOHYDQWH�SsU�
DXGLWLPLQ�H�3)9�YH�Ws�RUJDQL]DWDYH�EX[KHWRUH��=.$�MD�sVKWs�H�SDYDUXU�QJD�VXEMHNWL�L�DXGLWLPLW��
%HVRMPs�VH�GsVKPLWs�H�DXGLWLPLW�Ts�NHPL�PDUUs�MDQs�Ws�PMDIWXHVKPH�GKH�Ws�GXKXUD�SsU�VLJXULPLQ�
H�ED]sV�SsU�RSLQLRQ�
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1H�NHPL�DXGLWXDU�QsVH�SURFHVHW�GKH�WUDQVDNVLRQHW�SsUFMHOOsVH�MDQs�Qs�SDMWXHVKPsUL�PH�NULWHUHW�H�
SsUFDNWXDUD�Ws�DXGLWLPLW�Ts�EXURMQs�QJD�OHJMLVODFLRQL�L�]EDWXHVKsP�SsU�VXEMHNWLQ�H�DXGLWXDU�Qs�
NRQWHNVWLQ�H�SsUGRULPLW�Ws�EXULPHYH�ILQDQFLDUH�

6LSDV�PHQGLPLW�WRQs��SsUYHo�QGLNLPHYH�Ws�osVKWMHV�YH�Ws�SsUVKNUXDUD�Qs�VHNVLRQLQ�%D]D�SsU�
.RQNOX]LRQ�Ws�SDMWXHVKPsULVs��WUDQVDNVLRQHW�H�NU\HUD�Qs�SURFHVLQ�H�HN]HNXWLPLW�Ws�EX[KHWLW�
.RPXQD�H�5DKRYHFLW�NDQs�THQs��Qs�Ws�JMLWKD�DVSHNWHW�PDWHULDOH��Qs�SsUSXWKMH�PH�NULWHUHW�H�
SsUFDNWXDUD�WH�DXGLWLPLW�Ts�EXURMQs�QJD�OHJMLVODFLRQL�L�]EDWXHVKsP�SsU�VXEMHNWLQ�H�DXGLWXDU�Qs�
NRQWHNVWLQ�H�SsUGRULPLW�Ws�EXULPHYH�ILQDQFLDUH�

A3 .RPXQD�ND�]EDWXDU�]EULWMHQ�Qs�WDWLP�Qs�SURQs�SsU�EDQLP�SULPDU�SD�Ws�GKsQDW�SsUNDWsVH��
A4 .RQWUDNWLPL�L�SURMHNWHYH�Ws�SDSDUDSDUD�Ps�EX[KHW��Qs�PXQJHVs�Ws�PMHWHYH�ILQDQFLDUH�GKH�

]JMDWMD�H�DIDWLW�Ws�UHDOL]LPLW�Ws�SURMHNWHYH�Ps�Ws�JMDWs�VHVD�RIHUWLPL�
A5 3UDQLPL�L�IXUQL]LPLW�Ws�DXWRDPEXODQFDYH�MR�Qs�SDMWLP�Ps�GRVMHQ�H�WHQGHULW
B1 9RQHVD�Qs�UHDOL]LPLQ�H�SURMHNWHYH�
B2 5HJMLVWULPL�L�XUGKsU�EOHUMHYH�Qs�6,0).�SDV�SUDQLPLW�Ws�IDWXUDYH�
B3 9RQHVD�Qs�SDJHVsQ�H�REOLJLPHYH�ILQDQFLDUH�

$XGLWLPL�sVKWs�NU\HU�Qs�SsUSXWKMH�PH�6WDQGDUGHW�1GsUNRPEsWDUH�Ws�,QVWLWXFLRQHYH�6XSUHPH�Ws�
$XGLWLPLW��61,6$���6LSDV�NsW\UH�VWDQGDUGHYH��SsUJMHJMsVLWs�WRQD�MDQs�SsUVKNUXDU�Ps�SRVKWs�WHN�
pjesa µ3sUJMHJMsVLWs�H�$XGLWRULW�SsU�$XGLWLPLQ�H�3DVT\UDYH�)LQDQFLDUH¶��1s�SsUSXWKMH�PH�21,6$�3�
����61,6$������.RGLQ�H�(WLNsV�Vs�=.$�Vs��VL�GKH�NsUNHVDW�H�WMHUD�UHOHYDQWH�SsU�DXGLWLPLQ�H�3)9�
YH�Ws�RUJDQL]DWDYH�EX[KHWRUH��=.$�MD�sVKWs�H�SDYDUXU�QJD�VXEMHNWL�L�DXGLWLPLW��%HVRMPs�VH�
GsVKPLWs�H�DXGLWLPLW�Ts�NHPL�PDUUs�MDQs�Ws�PMDIWXHVKPH�GKH�Ws�GXKXUD�SsU�VLJXULPLQ�H�ED]sV�SsU�
konkluzion.

vjetore

.U\HWDUL�L�.RPXQsV��sVKWs�SsUJMHJMsV�SsU�SsUJDWLWMHQ�GKH�SUH]DQWLPLQ�H�GUHMWs�Ws�3DVT\UDYH�
)LQDQFLDUH�VLSDV�6WDQGDUGHYH�1GsUNRPEsWDUH�Ws�.RQWDELOLWHWLW�Qs�6HNWRULQ�3XEOLN���5DSRUWLPL�
)LQDQFLDU�ED]XDU�Qs�.RQWDELOLWHWLQ�H�3DUDVs�Vs�*DWVKPH��3R�DVKWX��.U\HWDUL�L�.RPXQsV���sVKWs�
SsUJMHJMsV�HGKH�SsU�YHQGRVMHQ�H�NRQWUROOHYH�Ws�EUHQGVKPH��Ws�FLODW�L�SsUFDNWRQ�VL�Ws�QHYRMVKPH�
SsU�Ws�PXQGsVXDU�SsUJDWLWMHQ�H�3DVT\UDYH�)LQDQFLDUH��SD�NHT�GHNODULPH�PDWHULDOH�Ws�VKNDNWXDUD��
TRIWs�QJD�PDVKWULPL�DSR�JDELPL��.MR�SsUIVKLQs�SsUPEXVKMHQ�H�NsUNHVDYH�Ts�EXURMQs�QJD�/LJML�QU��
���/�����SsU�0HQD[KLPLQ�H�)LQDQFDYH�3XEOLNH�GKH�3sUJMHJMsVLWs�GKH�5UHJXOORUMD�QU����������SsU�
Raportim Vjetor Financiar nga Organizata Buxhetore.

.U\HWDUL�L�.RPXQsV��sVKWs�SsUJMHJMsV�SsU�Ws�VLJXUXDU�PELNsT\UMHQ�H�SURFHVLW�Ws�UDSRUWLPLW�ILQDQFLDU�
Ws�.RPXQD�H�5DKRYHFLW�
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0HQD[KPHQWL�L�.RPXQD�H�5DKRYHFLW�sVKWs�JMLWKDVKWX�SsUJMHJMsV�SsU�SsUGRULPLQ�H�EXULPHYH�
ILQDQFLDUH�Ws�.RPXQD�H�5DKRYHFLW�Qs�SsUSXWKMH�PH�/LJMLQ�SsU�0HQD[KLPLQ�H�)LQDQFDYH�3XEOLNH�
GKH�3sUJMHJMsVLQs�GKH�Ws�JMLWKD�UUHJXOODW�GKH�UUHJXOORUHW�H�WMHUD�Ws�]EDWXHVKPH�ñ

2EMHNWLYDW�WRQD�MDQs�Ws�RIURMPs�VLJXUL�Ws�DUV\HVKPH�QsVH�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�VL�WsUsVL�QXN�
SsUPEDMQs�NHT�GHNODULPH�PDWHULDOH��TRIWs�SsU�VKNDN�Ws�PDVKWULPLW�RVH�JDELPLW�GKH�Ws�KDUWRMPs�QMs�
UDSRUW�Ws�DXGLWLPLW�Ts�SsUIVKLQ�RSLQLRQLQ�WRQs��6LJXULD�H�DUV\HVKPH�sVKWs�VLJXUL�H�QLYHOLW�Ws�ODUWs��
SRU�QXN�sVKWs�QMs�JDUDQFL�VH�QMs�DXGLWLP�L�NU\HU�Qs�SsUSXWKMH�PH�61,6$�W�GR�Ws�]EXORMs�oGR�NHT�
GHNODULP�PDWHULDO�Ts�PXQG�Ws�HN]LVWRMs��.HT�GHNODULPHW�PXQG�Ws�YLMQs�QJD�PDVKWULPL�RVH�JDELPL�
GKH�NRQVLGHURKHQ�PDWHULDOH�QsVH��LQGLYLGXDOLVKW�RVH�VL�WsUsVL��Qs�PsQ\Us�Ws�DUV\HVKPH�SULWHW�Ws�
QGLNRMQs�Qs�YHQGLPHW�HNRQRPLNH�Ws�SsUGRUXHVYH�Ws�PDUUD�Qs�ED]s�Ws�NsW\UH�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH�

2EMHNWLYL�\Qs�sVKWs�JMLWKDVKWX�Ws�VKSUHKLP�QMs�NRQNOX]LRQ�Ws�DXGLWLPLW�SsU�SDMWXHVKPsULQs�H�
DXWRULWHWHYH�SsUNDWsVH�Ws�.RPXQD�H�5DKRYHFLW�PH�NULWHUHW�H�SsUFDNWXDUD�WH�DXGLWLPLW�Ts�EXURMQs�
QJD�OHJMLVODFLRQL�L�]EDWXHVKsP�Qs�NRQWHNVWLQ�H�SsUGRULPLW�Ws�EXULPHYH�ILQDQFLDUH��OLGKXU�PH�
subjektin e audituar.

6L�SMHVs�H�DXGLWLPLW�Qs�SsUSXWKMH�PH�/LJMLQ�SsU�=.$�GKH�61,6$�Ws��QH�XVKWURMPs�JM\NLP�GKH�
VNHSWLFL]sP�SURIHVLRQDO�JMDWs�JMLWKs�DXGLWLPLW��1H�JMLWKDVKWX�

• ,GHQWLILNRMPs�GKH�YOHUsVRMPs�UUH]LTHW�H�NHT�GHNODULPLW�PDWHULDO�Ws�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH��
TRIWs�SsU�VKNDN�Ws�PDVKWULPLW�RVH�JDELPLW��KDUWRMPs�GKH�NU\HMPs�SURFHGXUDW�H�DXGLWLPLW�Ts�L�
SsUJMLJMHQ�DW\UH�UUH]LTHYH��GKH�PDUULP�GsVKPL�Ws�DXGLWLPLW�Ts�MDQs�Ws�PMDIWXHVKPH�GKH�Ws�
SsUVKWDWVKPH�SsU�Ws�VLJXUXDU�ED]sQ�SsU�RSLQLRQ��5UH]LNX�L�PRV�]EXOLPLW�Ws�QMs�NHT�GHNODULPL�
PDWHULDO�Ts�UH]XOWRQ�QJD�PDVKWULPL�sVKWs�Ps�L�ODUWs�VHVD�SsU�DWs�Ts�UH]XOWRQ�QJD�JDELPL��
SDVL�PDVKWULPL�PXQG�Ws�SsUIVKLMs�PDQLSXOLP��IDOVLILNLP��OsVKLPH�Ws�TsOOLPVKPH��NHT�
SsUIDTsVLPH�RVH�DQDVKNDOLP�Ws�NRQWUROOHYH�Ws�EUHQGVKPH�

• ,GHQWLILNRMPs�GKH�YOHUsVRMPs�UUH]LTHW�H�PRV�SDMWXHVKPsULVs�PH�DXWRULWHWHW��TRIWs�SsU�VKNDN�
Ws�PDVKWULPLW�RVH�JDELPLW��KDUWRMPs�GKH�NU\HMPs�SURFHGXUDW�H�DXGLWLPLW�Ts�MDQs�SsUJMHJMsVH�
QGDM�DW\UH�UUH]LTHYH��GKH�PDUULP�GsVKPL�Ws�DXGLWLPLW�Ts�MDQs�Ws�PMDIWXHVKPH�GKH�Ws�
SsUVKWDWVKPH�SsU�Ws�VLJXUXDU�ED]sQ�SsU�NRQNOX]LRQLQ�WRQs�SsU�SDMWXHVKPsULQs�PH�
DXWRULWHWHW��5UH]LNX�L�PRV�]EXOLPLW�Ws�QMs�UDVWL�Ws�PRV�SDMWXHVKPsULVs�PH�DXWRULWHWHW�Ts�YMHQ�
QJD�PDVKWULPL�sVKWs�Ps�L�ODUWs�VHVD�SsU�DWs�Ts�UH]XOWRQ�QJD�JDELPL��SDVL�PDVKWULPL�PXQG�Ws�
SsUIVKLMs�PDQLSXOLP��IDOVLILNLP��OsVKLPH�Ws�TsOOLPVKPH��NHT�SsUIDTsVLPH�RVH�DQDVKNDOLP�Ws�
NRQWUROOLW�Ws�EUHQGVKsP�

• 6LJXURKHPL�WD�NXSWRMPs�NRQWUROOLQ�H�EUHQGVKsP�UHOHYDQW�SsU�DXGLWLPLQ��SsU�W¶i hartuar
SURFHGXUDW�H�DXGLWLPLW�Ts�MDQs�Ws�SsUVKWDWVKPH��SRU�MR�PH�TsOOLP�Ws�VKSUHKMHV�Vs�QMs�RSLQLRQL�
PEL�HIHNWLYLWHWLQ�H�NRQWUROOLW�Ws�EUHQGVKsP�Ws�.RPXQD�H�5DKRYHFLW�

• 9OHUsVRMPs�SsUVKWDWVKPsULQs�H�SROLWLNDYH�Ws�NRQWDELOLWHWLW�Ws�SsUGRUXUD�GKH�DUV\HVKPsULQs�H�
YOHUsVLPHYH�Ws�NRQWDELOLWHWLW�GKH�VKSDORVMHW�H�QGsUOLGKXUD�Ws�EsUD�QJD�PHQD[KPHQWL�
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• 9OHUsVRMPs�SUH]DQWLPLQ�H�SsUJMLWKVKsP��VWUXNWXUsQ�GKH�SsUPEDMWMHQ�H�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH��
SsUIVKLUs�VKSDORVMHW��SsU�W¶u siguruar se pasqyrat financiare paraqesin transaksionet dhe 
QJMDUMHW�WKHPHORUH�Qs�PsQ\Us�Ws�GUHMWs�GKH�Ws�VDNWs�

1GsU�Ws�WMHUD��QH�NRPXQLNRMPs�PH�PHQD[KPHQWLQ�GKH�DWD�Ts�MDQs�SsUJMHJMsV�SsU�THYHULVMHQ�HGKH�
Qs�OLGKMH�PH�IXVKsYHSULPLQ�GKH�NRKsQ�H�SODQLILNXDU�Ws�DXGLWLPLW�GKH�JMHWMHW�H�UsQGsVLVKPH�Ws�
DXGLWLPLW��SsUIVKLUs�QGRQMs�PDQJsVL�GRPHWKsQsVH�Qs�NRQWUROOLQ�H�EUHQGVKsP�Ts�QH�H�LGHQWLILNRMPs�
JMDWs�DXGLWLPLW�

1JD�osVKWMHW�H�NRPXQLNXDUD�PH�PHQD[KPHQWLQ��QH�SsUFDNWRMPs�DWR�osVKWMH�Ts�LVKLQ�Ps�Ws�
UsQGsVLVKPH�Qs�DXGLWLPLQ�H�3DVT\UDYH�)LQDQFLDUH�Ws�SHULXGKsV�DNWXDOH�GKH�Ts�FLOsVRKHQ�VL�
osVKWMH�N\oH�Ws�DXGLWLPLW��5DSRUWL�L�DXGLWLPLW�SXEOLNRKHW�Qs�XHE�IDTHQ�H�=.$�Vs��PH�SsUMDVKWLP�Ws�
LQIRUPDFLRQHYH�Ts�NODVLILNRKHQ�VL�VHQ]LWLYH�DSR�SsU�VKNDN�Ws�QGDOHVDYH�Ws�WMHUD�OLJMRUH�H�
DGPLQLVWUDWLYH��Qs�SDMWLP�PH�OHJMLVODFLRQLQ�Qs�IXTL�
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'HULVD�SsU�VWDWXVLQ�H�UHNRPDQGLPHYH�Ws�YLWLW�SDUDSUDN�GKH�QLYHOLQ�H�]EDWLPLW�Ws�W\UH��VKLK�NDSLWXOOLQ�
4.

����dsVKWMHW�Ts�QGLNRMQs�Qs�RSLQLRQLQ�H�DXGLWLPLW

Gjetja 5UHJXOOD�ILQDQFLDUH�QU����������SsU�VKSHQ]LPHW�SXEOLNH��QHQL����SLND���
VSHFLILNRQ�VH�VKSHQ]LPHW�GXKHW�Ws�NHQs�NRGHW�DGHNXDWH��Ws�SsUFDNWXDUD�PH�
8GKs]LPLQ�$GPLQLVWUDWLY�SsU�SODQLQ�NRQWDEsO��5UMHGKLPLVKW��QHQL����L�8$�
��������SsU�SODQLQ�NRQWDEsO��NsUNRQ�QJD�=.$�GKH�=.)�Ts�Ws�VLJXURMQs�Ts�Ws�
JMLWKD�WUDQVDNVLRQHW�MDQs�UHJMLVWUXDU�Qs�6,0).�VLSDV�VWUXNWXUsV�Vs�SODQLW�
NRQWDEsO�GKH�NODVLILNLPHYH�Ws�SsUFDNWXDUD�PH�NsWs�8$�

3sUPHV�SDJHVDYH�GLUHNWH�QJD�7KHVDUL�SsU�YHQGLPH�
JM\TsVRUH�SsUPEDULPRUH��MDQs�HN]HNXWXDU����WUDQVDNVLRQH�Qs�YOHUs�
�������ɂ�SsU�SDJDW�MXELODUH�GKH�VKXMWDW��VL�GKH�QMs�WUDQVDNVLRQ�SsU�
VXEYHQFLRQH�GKH�WUDQVIHUH�Qs�YOHUs�������ɂ��Ws�FLODW�MDQs�UHDOL]XDU�QJD�
NDWHJRULD�H�LQYHVWLPHYH�NDSLWDOH��1s�NsWR�G\�UDVWH��NHTNODVLILNLPL�L�
VKSHQ]LPHYH�LVKWH�Qs�YOHUs��������ɂ�

3DJHVDW�SsU�SDJD�MXELODUH�GKH�VKXMWD�NDQs�QGRGKXU�VL�UH]XOWDW�L�NRQWUDWsV�
NROHNWLYH�VKSHQ]LPHW�H�Ws�FLODYH�QXN�MDQs�SODQLILNXDU�Qs�EX[KHW��1GsUVD��
pagesa e subvencioneve dhe e mallrave nga kategoria e investimeve 
NDSLWDOH�ND�QGRGKXU�VL�UH]XOWDW�L�PRV]EDWLPLW�Ws�GUHMWs�Ws�UUHJXOODYH�
ILQDQFLDUH�Ts�UUHJXOORMQs�SsUGRULPLQ�H�IRQGHYH�SXEOLNH�

Ndikimi .HT�NODVLILNLPL�L�VKSHQ]LPHYH�UH]XOWRQ�PH�SDVT\ULPLQ�MR�Ws�GUHMWs�GKH�Ws�
VDNWs�Ws�VKSHQ]LPHYH�Qs�39)��UUMHGKLPLVKW�PXQG�Ws�VKSLH�Qs�NHTNXSWLP�Ws�

2  Gjetjet dhe rekomandimetล

*MDWs�DXGLWLPLW��NHPL�YsUHMWXU�IXVKD�SsU�SsUPLUsVLP�Ws�PXQGVKsP��SsUIVKLUs�NRQWUROOLQ�H�
EUHQGVKsP��3URFHVL�L�UDSRUWLPLW�Qs�.RPXQs�LVKWH�SsUFMHOO�PH�PDQJsVL��NMR�LVKWH�YsUHMWXU�HGKH�PH�
UDVWLQ�H�SsUJDWLWMHV�Vs�3DVT\UDYH�9MHWRUH�)LQDQFLDUH��39)���3DV�NsUNHVsV�VRQs�GLVD�osVKWMH�Ws�
QJULWXUD�Qs�39)�Ws�MDQs�NRUULJMXDU�GKH�GRUs]XDU�Qs�0)���0HJMLWKDWs�JMDWs�SURFHVLW�Ws�DXGLWLPLW�NHPL�
HYLGHQWXDU�PDQJsVL�Qs��Ws�K\UD��GHW\ULPH�NRQWLJMHQWH��HN]HNXWLPLQ�GKH�NODVLILNLPLQ�H�
VKSHQ]LPHYH��PHQD[KLPLQ�H�SURMHNWHYH�NDSLWDOH�VL�GKH�Qs�SURFHGXUDW�H�SURNXULPLW�SXEOLN�Ws�FLODW�
MDQs�SDUDTLWXU�PH�SRVKWs�Qs�IRUPH�Ws�JMHWMHYH�GKH�UHNRPDQGLPHYH���.sWR�JMHWMH�GKH�UHNRPDQGLPH�
NDQs�SsU�TsOOLP�Ws�EsMQs�NRUULJMLPLQ�H�QHYRMVKsP�Ws�LQIRUPDFLRQLW�ILQDQFLDU�Ws�SDUDTLWXU�Qs�SDVT\UDW�
ILQDQFLDUH��GXNH�SsUIVKLUs�VKSDORVMHW�Qs�IRUPs�Ws�VKsQLPHYH�VKSMHJXHVH�GKH�Ws�SsUPLUsVRMQs�
NRQWUROOHW�H�EUHQGVKPH�OLGKXU�PH�UDSRUWLPLQ�ILQDQFLDU�GKH�SDMWXHVKPsULQs�PH�DXWRULWHWHW�Qs�OLGKMH�
PH�PHQD[KLPLQ�H�IRQGHYH�Ws�VHNWRULW�SXEOLN��1H�GR�W
L�SsUFMHOOLP��VKT\UWRMPs��NsWR�UHNRPDQGLPH�
JMDWs�DXGLWLPLW�Ws�YLWLW�Ws�DUGKVKsP�

6KXPD�H�SDJHVDYH�Ws�UHDOL]XDUD�QJD�7KHVDUL��Qs�ED]s�Ws�YHQGLPHYH�JM\TsVRUH�SsUPEDULPRUH�
ishte 919,025�. Prej tyre borxhi kryesor ishte 695,310���QGsUVD�223,715��LVKLQ�VKSHQ]LPH�VKWHVs�
SURFHGXUDOH�Ws�JM\NDWsV�SsUPEDULPLW�

.\�UDSRUW�ND�UH]XOWXDU�PH�WHWs��8��UHNRPDQGLPH��SUHM�W\UH�SHVs��5��MDQs�UHNRPDQGLPH�Ws�UHMD�GKH�
tre (3��Ws�SsUVsULWXUD�
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SR]LWsV�ILQDQFLDUH�Ws�NRPXQsV�Ps�PELYOHUsVLP��QsQYOHUsVLP�Ws�NDWHJRULYH�
ekonomike.

Rekomandimi A1 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�MDQs�QGsUPDUUs�Ws�JMLWKD�YHSULPHW�Ts�
VKSHQ]LPHW�Ws�SODQLILNRKHQ�Qs�QGDUMHW�DGHNXDWH�Ws�EX[KHWLW��DSR�Ws�
ULGHVWLQRKHQ�PMHWHW�NXU�sVKWs�H�QHYRMVKPH�GKH�H�PXQGVKPH��DVKWX�Ts�
SDJHVD�GKH�UHJMLVWULPL�L�VKSHQ]LPHYH�Ws�EsKHW�VLSDV�NRGHYH�HNRQRPLNH�
adekuate.

0H�JMHUsVLVKW�VKLK�6KWRMFsQ�,�

Gjetja %D]XDU�Qs�QHQLQ����Ws�5UHJXOORUHV���������SsU�3DVT\UDW�ILQDQFLDUH�YMHWRUH�
Ws�RUJDQL]DWDYH�EX[KHWRUH�SsUFDNWRKHW�VH��³2UJDQL]DWDW�EX[KHWRUH�Qs�
KDUPRQL�PH�/0)33�Qs�UDSRUWRMQs�Ws�JMLWKD�GHW\ULPHW�NRQWLJMHQWH´�

*MDWs�WHVWLPLW�Ws�PRVWUDYH��NHPL�YsUHMWXU�VH�Qs�QsQWs�����UDVWH�Qs�YOHUs�
������ɂ�GHW\ULPHW�NRQWLJMHQWH�LVKLQ�PELYOHUsVXDU��VL�

• 1s�SHVs�����UDVWH��Ts�NDQs�Ws�EsMQs�PH�NRPSHQVLPLQ�H�SDJDYH�
MXELODUH�GKH�VKXMWDYH��3�QU�����������Qs�YOHUs�������ɂ��
&�QU����������Qs�YOHUs�������ɂ��3�QU����������Qs�YOHUs������ɂ��
3�QU���������Qs�YOHUs������ɂ�GKH�3�QU����������Qs�YOHUs������ɂ���
NRPXQD�ND�SUDQXDU��Ws�YHQGLPH�JM\TsVRUH��SsUPEDULPH��GKH�SDJHVDW�
ishin duke u ekzekutuar; dhe

• /sQGD�3�QU�������Qs�YOHUs�������ɂ�H�UDSRUWXDU�VL�GHW\ULP�NRQWLQJMHQW�
Qs�39)��QXN�sVKWs�GHW\ULP�L�NRPXQsV��SRU�ERU[K�L�QMs�RSHUDWRUL�
HNRQRPLN�QGDM�NRPXQsV�

.MR�JMHQGMH�LVKWH�SsU�VKNDN�Ws�PXQJHVsV�Vs�NRPXQLNLPLW�PHV�VHNWRULW�Ws�
ILQDQFDYH�GKH�SsUIDTsVXHVLW�OLJMRU�Ws�NRPXQsV�

Ndikimi 0RV�VKSDORVMD�H�VDNWs�GKH�H�SORWs�H�GHW\ULPHYH�NRQWLJMHQWH�ND�QGLNXDU�Qs�
PELYOHUsVLPLQ�H�W\UH�GKH�PXQG�Ws�VKSLH�Qs�NHTNXSWLPLQ�H�SR]LWsV�ILQDQFLDUH�
Ws�NRPXQsV�

Rekomandimi A2 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�SsUIRUFLPLQ�H�NRPXQLNLPLW�Qs�PHV�VHNWRULW�Ws�
ILQDQFDYH�GKH�SsUIDTsVXHVLW�OLJMRU�Ws�NRPXQsV��PH�TsOOLP�Ts�LQIRUPDFLRQL�
ILQDQFLDU�Qs�UHJMLVWULQ�H�GHW\ULPHYH�NRQWLJMHQWH�GKH�UDSRUWLPL�L�W\UH�Ws�MHWs�L�
VDNWs�GKH�L�SORWs�Qs�39)�

0H�JMHUsVLVKW�VKLK�6KWRMFsQ�,�
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�����dsVKWMHW�Ts�QGLNRMQs�Qs�NRQNOX]LRQLQ�H�SDMWXHVKPsULVs

Gjetja /LJML�QU�����/�����SsU�7DWLPLQ�Qs�3URQsQ�H�3DOXDMWVKPH��QHQL������GKH������
���SsUFDNWRQ�VH��3HUVRQL�IL]LN�L�FLOL�ND�Qs�SURQsVL�DSR�SRVHGLP�G\�����RVH�Ps�
VKXPs�QMsVL�UH]LGHQFLDOH�Ws�REMHNWHYH��PXQG�Ws�GHNODURMs�Qs�SsUSXWKMH�PH�
SDUDJUDILQ����Ws�NsWLM�QHQL��YHWsP�QMs�SUHM�NsW\UH�REMHNWHYH�VL�YHQGEDQLPLQ�H�
WLM�SDUsVRU��SD�PDUUs�SDUDV\VK�IDNWLQ�Ts�QMsVLWs�H�REMHNWHYH�PXQG�Ws�
QGRGKHQ�Qs�NRPXQD�Ws�QGU\VKPH��L�OHMRKHW�]EULWMD�SUHM�������ɂ�QJD�YOHUD�H�
YOHUsVXDU�H�QMsVLVs�Vs�REMHNWLW��1GsUOLGKXU�PH�NsWs�8$�QU�����������SsU�
PEOHGKMHQ�GKH�UHJMLVWULPLQ�H�LQIRUPDWLYH�PEL�SURQsQ�GKH�WDWLPSDJXHVLQ��
QHQL����SDUDJUDIL������NsUNRQ�QXPULQ�SHUVRQDO�LGHQWLILNXHV�Ws�WDWLPSDJXHVLW�
fizik..

3DV�DQDOL]sV�Vs�EsUs��NHPL�LGHQWLILNXDU�VH�Qs�UDSRUWLQ�ILQDQFLDU�Ws�REMHNWHYH��
MDQs�LGHQWLILNXDU�����WDWLPSDJXHV�Ts�QXN�NDQs�QXPsU�SHUVRQDO��SsU�Ws�FLOsW�
sVKWs�]EDWXDU�]EULWMD�SUHM�������ɂ�QJD�YOHUD�H�YOHUsVXDU�H�QMsVLVs�Vs�
objektit.

.MR�ND�QGRGKXU�SsU�VKNDN�Ws�VWDILW�Ws�SD�PMDIWXHVKsP�Qs�VHNWRULQ�H�WDWLPLW�
Qs�SURQs��NX�QXN�sVKWs�DUULWXU�Ts�Ws�D]KXUQRKHQ�Ws�GKsQDW�Qs�3URWD[�

Ndikimi =EDWLPL�L�]EULWMHYH�Ws�OHMXDUD�SsU�WDWLPSDJXHVLW�SD�QXPsU�SHUVRQDO�GKH�SD�X�
GHNODUXDU�VH�YHQGEDQLPL�L�WDWLPSDJXHVLW�VKsUEHQ�VL�YHQGEDQLP�SDUsVRU��
PXQG�Ws�UH]XOWRMs�PH�SsUOORJDULWMH�Ws�SDVDNWD�Ws�]EULWMHYH�SsU�WDWLPLQ�Qs�
SURQs�GKH�UUMHGKLPLVKW�Ps�SDN�Ws�K\UD�

Rekomandimi A3 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�QGsUPHUU�YHSULPHW�H�QHYRMVKPH�SsU�Ws�VLJXUXDU�Ts�ED]D�H�
Ws�GKsQDYH�Ws�WDWLPLW�Qs�SURQs�SORWsVRKHW�PH�Ws�JMLWKs�QXPUDW�SHUVRQDO�Ws�
WDWLPSDJXHVYH��Ts�Ws�PXQGsVRKHW�YHULILNLPL�L�Ws�JMLWKD�UDVWHYH�SRWHQFLDOH�Ts�
PXQG�Ws�KDVHQ�PH�SsUILWLP�Ws�]EULWMHYH�SsU�YHQGEDQLP�SDUsVRU�

0H�JMHUsVLVKW�VKLK�6KWRMFsQ�,�
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Gjetja Ligji i prokurimit publik nr. 04/L-042, nenin 9 paragrafi 3 taksativisht normon 
VH��QsVH�DXWRULWHWL�NRQWUDNWXHV�sVKWs�DXWRULWHW�SXEOLN�RVH�RUJDQL]DWs�
EX[KHWRUH�GKH�SURNXULPL�SsUNDWsV�GR�Ws�VKNDNWRMs�QJULWMHQ�H�REOLJLPHYH�
ILQDQFLDUH�Ws�FLODW�GR�Ws�SsUPEXVKHQ�QJD�QGDUMHW�EX[KHWRUH�Ts�SULWHW�Ws�
EsKHQ�Qs�YLWHW�H�DUGKVKPH�ILVNDOH��=.)�GR�Ws��L��VLJXURMs�Ts�WDEHODW�H�
EDVKNsQJMLWXUD�/LJMLW�SsU�1GDUMHW�%X[KHWRUH�RIURMQs�ED]s�Ws�DUV\HVKPH�SsU�
Ws�SULWXU�VH�Qs�YLWHW�D�DUGKVKPH�ILVNDOH�GR�W¶L�RIURKHQ�IRQGH�Ws�PMDIWXHVKPH�
SsU�SsUPEXVKMHQ�H�REOLJLPHYH�Ws�WLOOD��LL��Ws�SsUIVKLMs�Qs�NRQWUDWsQ�SsUNDWsVH�
SXEOLNH�QMs�GLVSR]LWs�Ts�TDUWsVLVKW�H�NXVKWs]RQ�]EDWXHVKPsULQs�H�
REOLJLPHYH�Ws�SDUDVKWUXDUD�Qs�NRQWUDWs��PH�OHJMLVODFLRQHW�H�DUGKVKPH�Ws�
SsUYHWsVLPHYH��Ws�IRQGHYH�PH�TsOOLP�Ws�SsUPEXVKMHV��GKH�Qs�QMs�VKXPs�Ws�
PMDIWXHVKPH�SsU�SsUPEXVKMHQ�H�REOLJLPHYH�Ws�WLOOD��/0)33�QU�����/�����
QHQL������SsUFDNWRQ�VH��3DUD�LQLFLPLW�Ws�QMs�SURFHVL�Ws�SURNXULPLW�L�FLOL�ND�SsU�
TsOOLP�Ws�UH]XOWRMs�Qs�QJULWMHQ�H�QMs�REOLJLPL�Qs�YLWLQ�DNWXDO�ILVNDO��2UJDQL]DWD�
%X[KHWRUH�L�UHJMLVWURQ�Ws�JMLWKD�]RWLPHW�H�IRQGHYH�Ws�QGDUD�Qs�6,0).��/LJML�L�
EX[KHWLW�QU�����/�����SsU�YLWLQ�������QHQL����SDUDJUDIL���WDNVDWLYLVKW�QRUPRQ�
VH��QsQVKNULPL�L�NRQWUDWDYH�SsU�SURMHNWH�NDSLWDOH�VKXPsYMHoDUH�EsKHW�QJD�
2%�Ws�YHWsP�Qs�UDVW�VH�VKSHQ]LPHW�H�WLOOD�SsU�NRVWRQ�WRWDOH�Ws�SURMHNWLW�MDQs�
Ws�SDUDSDUD�Qs�OLJMLQ�H�EX[KHWLW�SsU�YLWLQ�ILVNDO������GKH�SsU�G\�����YLWHW�Qs�
YLMLP��1GsUOLGKXU�PH�NsWs��1MRIWLPL�SsU�NRQWUDWs�GKH�GRVMD�H�WHQGHULW�)7'��
SMHVD�,9����.ULWHUHW�SsU�GKsQLHQ�H�NRQWUDWsV�³7HQGHUL�HNRQRPLNLVKW�Ps�L�
IDYRUVKsP�Qs�GUHMWLP�Ws�NULWHULW���$IDWL�PH�L�VKNXUW�L�LPSOHPHQWLPLW�QJD�GDWD�
H�QsQVKNULPLW�Ws�NRQWUDWsV�PH�SRHQWLP����´�

Kontraktimet e projekteve pa buxhet dhe��]JMDWMD�H�DIDWLW�Ws�UHDOL]LPLW�Ws�W\UH�
Ps��JMDWs�VHVD�RIHUWLPL��MDQs�LGHQWLILNXDU�Qs�NsWR�UDVWH��VL�Qs�YLMLPL��

• Projekti ³1GsUWLPL�L�THQGUsV�ULQRUH�GKH�NXOWXURUH�Qs�5DKRYHF´�ishte��
NRQWUDNWXDU�PH������������Qs�YOHUs����������ɂ��QGsUVD�IRQGHW��ishin
buxhetuar���Qs�3,3�SsU�WUL�YLWH�Qs�YOHUs��������ɂ��SsU�YLWLQ������Qs�
YOHUs��������ɂ��SsU�YLWLQ������Qs�YOHUs��������ɂ�GKH�SsU�YLWLQ������
Qs�YOHUs��������ɂ���3sUYHo�NsVDM���NHPL�YsUHMWXU�VH�HGKH�SDUD�LQLFLPLW�
Ws�SURFHVLW�Ws�SURNXULPLW�QXN�LVKWH�EsUs�]RWLPL�IRQGHYH�Ws�YLWLW�DNWXDO��
3sU�Ps�WHSsU��LVKWH�XGKsKHTXU�SURFHGXUs�H�SURNXULPLW�Ps�NULWHULQ�H�
GKsQLHV�Vs�NRQWUDWsV�oPLPL�HNRQRPLNLVKW�Ps�L�IDYRUVKsP�PH�SRHQWLP�
����SsU�SODQLQ�GLQDPLN��NX�RSHUDWRUL�HNRQRPLN�ILWXHV�Qs�SODQLQ�DIDWLQ�
H�UHDOL]LPLW�Ws�SURMHNWLW�H�NLVKWH�SDUDSDUs�SsU�����GLWs��QGsUVD�Qs�
NXVKWHW�H�YHoDQWD�Ws�NRQWUDWsV�NRPXQD�H�NLVKWH�]JMDWXU�DIDWLQ�SsU�
UHDOL]LPLQ�H�SURMHNWLW�Qs�����GLWs�

• Projekti ³1GsUWLPL�L�UUXJsYH�Qs�KDSsVLUDW�SsU�EL]QHV�GKH�WXUL]sP´�e
NRQWUDNWXDU�PH������������Qs�YOHUs�����������ɂ��QXN�LVKWH�L��
SODQLILNXDU�Qs�OLJMLQ�SsU�QGDUMH�EX[KHWRUH�GKH�DV�Qs�WDEHOsQ�����
ILQDQFLPL�L�LQYHVWLPHYH�NDSLWDOH��3sU�PH�WHSsU��LVKWH�XGKsKHTXU�
SURFHGXUs�H�SURNXULPLW�Ps�NULWHULQ�H�GKsQLHV�VH�NRQWUDWsV�oPLPL�
HNRQRPLNLVKW�Ps�L�IDYRUVKsP�PH�SRHQWLP�����SsU�SODQLQ�GLQDPLN��NX�
RSHUDWRUL�HNRQRPLN�ILWXHV�Qs�SODQLQ�DIDWLQ�H�UHDOL]LPLW�Ws�SURMHNWLW�H�
NLVKWH�SDUDSDUs�SsU�����GLWs�GKH�PEL�NsWs�ED]s�sVKWs�VKSDOOXU�L�
SsUJMHJMVKsP��QGsUVD�Qs�NXVKWHW�H�YHoDQWD�Ws�NRQWUDWsV�NRPXQD�H�
NLVKWH�]JMDWXU�DIDWLQ�Qs�����GLWs�

• Projekti ³1GsUWLPL�L�UUXJsYH�ORNDOH�OORWL��´�e kontraktuar me 01.11.2023 
Qs�YOHUs��������ɂ��.HPL�YsUHMWXU�VH�SDUD�LQLFLPLW�Ws�SURFHVLW�Ws�
SURNXULPLW�QXN�LVKWH�EsUs�]RWLPL�IRQGHYH�Ws�YLWLW�DNWXDO��LVKWH�
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XGKsKHTXU�SURFHGXUs�H�SURNXULPLW�Ps�NULWHULQ�H�GKsQLHV�Vs�NRQWUDWsV�
oPLPL�HNRQRPLNLVKW�Ps�L�IDYRUVKsP�PH�SRHQWLP�����SsU�SODQLQ�
GLQDPLN��NX�RSHUDWRUL�HNRQRPLN�ILWXHV�Qs�SODQLQ�DIDWLQ�H�UHDOL]LPLW�Ws�
SURMHNWLW�H�NLVKWH�SDUDSDUs�SsU�����GLWs��QGsUVD�Qs�NXVKWHW�H�YHoDQWD�
Ws�NRQWUDWsV�NRPXQD�H�NLVKWH�]JMDWXU�DIDWLQ�Qs�����GLWs�

• Projekti ³1GsUWLPL�L�VKWHJXW�Ws�HFMHV�GKH�WXUL]PLW�Qs�5DKRYHF��'UHQRF��
3ROOX]Ks��;HU[s�2SWHUXVKs´�H�NRQWUDNWXDU�PH�������������Qs�YOHUs�
�������ɂ��QGsUVD�IRQGHW�H��EX[KHWXDU�Qs�3,3�SsU�WUL�YLWH�LVKLQ��Qs�
YOHUs�������ɂ��SsU�YLWLQ������Qs�YOHUs�������ɂ��GKH�SsU������Qs�YOHUs�
������ɂ��3sU�PH�WHSsU��SDUD�LQLFLPLW�Ws�SURFHVLW�Ws�SURNXULPLW�QXN�LVKWH�
EsUs�]RWLPL�L�SORWs�L�IRQGHYH�Ws�YLWLW�DNWXDO�

.MR�ND�QGRGKXU�SsU�VKNDN�Ws�DQDOL]DYH�Ws�PDQJsWD�GKH�YOHUsVLPHYH�MR�UHDOH�
Ws�NRVWRYH�ILQDQFLDUH�Ws�SURMHNWHYH�PH�UDVWLQ�H�EX[KHWLPLW�Ws�W\UH��K\UMD�Qs�
REOLJLPH��SsU�SURMHNWH�Ws�SDSODQLILNXDU��VL�GKH�]JMDWMD�H�DIDWLW�Ws�
LPSOHPHQWLPLW�Ws�NRQWUDWDYH�MR�SsUSXWKMH�PH�NsUNHVDW�UUHJXOODWLYH�

Ndikimi 0XQJHVD�H�DQDOL]sV�Vs�PLUsILOOWs�Ws�NRVWRYH�ILQDQFLDUH�SsU�SURMHNWHW�NDSLWDOH��
QsQVKNULP�L�NRQWUDWDYH�SsU�WHM�OLPLWHYH�EX[KHWRUH�GKH�K\UMD�Qs�REOLJLPH�
NRQWUDNWXDOH�SD�X�VLJXUXDU�PMHWHW�H�QHYRMVKPH�EX[KHWRUH��NULMRQ�YsVKWLUsVL�
GKH�oUUHJXOORQ�UUMHGKsQ�ILQDQFLDUH�Ws�NRPXQsV�QJDVH�GXKHW�Ws�EsKHQ�VKXPs�
SsUVKWDWMH�EX[KHWRUH�GKH�UL�GHVWLQLPH�Ws�PMHWHYH�SsU�Ws�PEXOXDU�GHILFLWLQ�H�
NsW\UH�SURMHNWHYH��3R�DVKWX�]JMDWMD�H�DIDWHYH�Qs�UHDOL]LPLQ�H�NRQWUDWDYH�ND�
HIHNW�Qs�SHUIRUPDQFsQ�H�NRPXQsV��SsUYHo�Ts�SDPXQGsVRQ�UHDOL]LPLQ�H�
SURMHNWHYH�VLSDV�SODQLW��UULWs�HGKH�UUH]LNXQ�H�NRVWRYH�VKWHVs�SsU�VKNDN�Ws�
SDGLYH�Ts�PXQG�Ws�EsMQs�NRQWUDNWRUsW�Qs�UDVW�Ws�PRV�SDJHVsV�Vs�REOLJLPHYH�
SsU�SXQsW�GKH�IXUQL]LPHW�H�UHDOL]XDUD�

Rekomandimi A4 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�YOHUDW�H�NRQWUDWDYH�SXEOLNH�Ws�OLGKXUD�
�QsQVKNUXDUD��SsU�SURMHNWHW�NDSLWDOH�Ws�MDQs�SsUSXWKMH�PH�VKXPDW�H�
DSURYXDUD�PH�OLJMLQ�PEL�QGDUMHW�EX[KHWRUH�SsU�YLWLQ�ILVNDO�GKH�SsU�G\�����YLWHW�
Qs�YLMLP��3R�DVKWX��Ws�QGsUPDUU�PDVDW�H�GXKXUD�SsU�SURMHNWHW�H�NRQWUDNWXDUD�
Ts��DIDWL�L�Ws�MHWs�VLSDV�RIHUWLPLW�SsU�YOHUsVLP�Ws�SDUDSDUD�Qs�GRVMHQ�H�
tenderit.

0H�JMHUsVLVKW�VKLK�6KWRMFsQ�,�

Gjetja )OHWD�H�Ws�GKsQDYH�Ws�GRVMHV�Vs�WHQGHULW��)7'��Qs�SLNHQ�����WDNVDWLYLVKW�
SDUDVKHK��EOHUMHQ�H�G\�DXWRDPEXODQFDYH�VLSDV�VSHFLILNLPHYH�WHNQLNH�Ws�
GHW\UXHVKPH��VL�GKH�SLND�����9DULDQWHW�QXN�MDQs�Ws�DXWRUL]XDUD��8$��0,��
��������SsU�SsUFDNWLPLQ�H�NXVKWHYH�GKH�SURFHGXUDYH�SsU�KRPRORJLP�Ws�
PMHWHYH�UUXJRUH��QHQLQ�������SsUFDNWRQ�VH��DXWRPMHWHW�PRWRULNH�Ws�
SURMHNWXDUD�GKH�QGsUWXDUD�NU\HVLVKW�SsU�WUDQVSRUWLPLQ�H�SHUVRQDYH�GKH�
EDJD]KHYH�Ws�W\UH�GKH�Ws�FLODW�SsUYHo�XOsVHV�Vs�YR]LWsVLW�QXN�NDQs�Ps�
VKXPs�VHVD���XOsVH�–�DXWRPMHWH�Ws�NDWHJRULVs�0���QGsUOLGKXU�PH�NsWs���
QHQLQ�������SsUFDNWRQ�VH��DXWRPMHWHW�PRWRULNH�Ws�SURMHNWXDUD�GKH�QGsUWXDUD�
NU\HVLVKW�SsU�WUDQVSRUWLQ�H�PDOOUDYH��PDVD�PDNVLPDOH�H�Ws�FLODYH�QXN�NDORQ�
����WRQs�–�DXWRPMHWH�Ws�NDWHJRULVs�1���GKH�QHQL����SDUDJUDIL�����SDUDVKHK�
SsOTLPL�SsU�UHJMLVWULP�

.RPXQD�LVKWH�IXUQL]XDU�PH�G\�DXWRDPEXODQFD�Qs�YOHUs�SUHM��������ɂ�Ws�
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NDWHJRULVs�1���3DV�YHULILNLPLW�Ws�GRVMHV�Vs�WHQGHULW��NHPL�YsUHMWXU�Ts�NsUNHVD�
LVKWH�SsU�G\�DXWRDPEXODQFD�Ws�NDWHJRULVs�0���VLSDV�VSHFLILNLPHYH�WHNQLNH�
Ws�GHW\UXHVKPH�Qs�GRVMHQ�H�WHQGHULW��1JD�DQDOL]D�H�PsWHMVKsP�H�
GRNXPHQWDFLRQLW��NHPL�NRQVWDWXDU�VH�sVKWs�EsUs�QGU\VKLP�RVH�PRGLILNLP�L�
DXWRDPEXODQFDYH�QJD�NDWHJRULD�H�NsUNXDU�1��Qs�0��Qs�4HQGUsn e 
$XWRPMHWHYH�Ws�.RVRYsV�(852/$%��FHUWLILNDWD�H�NRQIRUPLWHWLW�LVKWH�SsU�
DXWRDPEXODQFDW�Qs�NDWHJRULQs�1���DXWRPMHWH�PRWRULNH�Ws�SURMHNWXDUD�GKH�
QGsUWXDUD�NU\HVLVKW�SsU�WUDQVSRUWLQ�H�PDOOUDYH��PDVD�PDNVLPDOH�H�Ws�FLODYH�
QXN�NDORQ�����WRQs���SRU�MR�SsU�DXWRDPEXODQFDW�SsU�WUDQVSRUWLPLQ�H�
personave dhe bagazheve –�DXWRPMHWH�Ws�NDWHJRULVs�0��

.MR�VLWXDWs�ND�QGRGKXU�VL�UH]XOWDW�L�PRVIXQNVLRQLPLW�Ws�GXKXU�Ws�NRQWUROOHYH�
SsU�Ws�VLJXUXDU�Ts�IXUQL]LPL�Ws�MHWs�VLSDV�NsUNHVDYH�Ws�NRQWUDWsV�GKH�GRVMHV�
Vs�WHQGHULW�

Ndikimi )XUQL]LPL�PH�DXWRPMHWH�Ws�DXWRDPEXODQFDYH�Ws�PRGLILNXDUD�QGU\VKXDUD�QJD�
IXUJRQHW�GKH�MR�Qs�SDMWLP�PH�NsUNHVDW�H�GRVMHV�Vs�WHQGHULW��UULW�UUH]LNXQ�
NHTSsUGRULPLW�Ws�SDUDVs�SXEOLNH�GKH�Ws�VLJXULVs�Vs�VKsUELPHYH�Ts�RIURKHQ�
PH�NsWR�DXWRDPEXODQFD�

Rekomandimi A5 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�SUDQLPL�L�IXUQL]LPHYH�Ws�EsKHW�Qs�VLSDV�
NXVKWHYH�Ws�GRVMHV�Vs�WHQGHULW�GKH�NRQWUDWsV�

Gjetja 5UHJXOOD�QU����������SsU�SURNXULP�SXEOLN�WDNVDWLYLVKW�Qs�QHQL�������SLND�E�
SDUDVKLKHW�VH�PHQD[KHUL�L�NRQWUDWsV�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�RSHUDWRUL�
HNRQRPLN�NU\HQ�NRQWUDWsQ�Qs�SsUSXWKMH�PH�WHUPDW�GKH�NXVKWHW�H�
VSHFLILNXDUD�Qs�NRQWUDWs�

*MDWs�WHVWLPHYH�NHPL�YsUHMWXU�VH�Qs�QsQWs�����NRQWUDWD�SXEOLNH�SsU�SXQs�QXN�
LVKLQ�UHDOL]XDU�VLSDV�DIDWLW�NRKRU�Ws�SsUFDNWXDU�PH�NRQWUDWs�GKH�DV�QXN�LVKLQ�
DSOLNXDU�SHQDOHW�SsU�YRQHVDW��VL�

• 3URMHNWL���1GsUWLPL�L�QGsUWHVsV�Vs�SsUEDVKNsW�SsU�EDQLP�Ws�IDPLOMHYH�
PH�QHYRMs¶¶�–�)D]D�SsUIXQGLPWDUH��Qs�YOHUs�������ɂ�H�QsQVKNUXDU�Ps�
�����������GR�Ws�GXKHM�Ws�SsUIXQGRQLQ�SXQLPHW�SsU�����GLWs��'HUL�Qs�
VLWXDFLRQLQ�H�,,�Ws�Ws�GDWsV������������SURMHNWL�LVKWH�UHDOL]XDU�Qs�YOHUs�
70,048� apo 70%, vonesa ishin deri 2 muaj.

• 3URMHNWL���7UDMWLPL�L�VKWUHWsUYH�Ws�SsUUHQMYH�Qs�.RPXQsQ�H�5DKRYHFLW¶¶�–�
)D]D�H�SDUs��Qs�YOHUs��������ɂ�H�QsQVKNUXDU�Ps������������GR�Ws�
GXKHM�Ws�SsUIXQGRQWH�SsU����PXDM��'HUL�Qs�VLWXDFLRQLQ�H�9�Ws�GDWsV�
�����������SURMHNWL�LVKWH�UHDOL]XDU�Qs�YOHUs��������ɂ�DSR������Ts�
UH]XOWRQ�Qs�YRQHVs�UUHWK����PXDM�

• 3URMHNWL���1GsUWLPL�L�LQIUDVWUXNWXUsV�SsU�WUHJXQ�H�UUXVKLW�+DUGKIHVW¶¶�
)D]D�H�SsUIXQGLPWDUH��Qs�YOHUs��������ɂ�H�QsQVKNUXDU�Ps�
�����������GR�Ws�GXKHM�Ws�SsUIXQGRQWH�SsU�����GLWs��'HUL�Qs�
VLWXDFLRQLQ�H�,9�SURMHNWL�LVKWH�UHDOL]XDU�Qs�YOHUs��������ɂ�DSR������
Ts�UH]XOWRQ�Ps�YRQHVs�UUHWK���PXDM�

• 3URMHNWL���1GsUWLPL�L�VKWUDWLW�Ws�SsUURLW�Qs�ODJMHQ�.HOPHQGL�Qs�
Kramovik¶¶�Qs�YOHUs��������ɂ��L�QsQVKNUXDU�Ps������������GR�Ws�
GXKHM�Ws�SsUIXQGRQWH�SsU�����GLWs��'HUL�Qs�VLWXDFLRQLQ�H�,,,�Ws�GDWsV�
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�����������SURMHNWL�LVKWH�UHDOL]XDU�Qs�YOHUs��������ɂ�DSR������Ts�
UH]XOWRQ�Ps�YRQHVs�UUHWK���PXDM��

• 3URMHNWL���1GsUWLPL�L�NRPSOHNVLW�VSRUWLY�Qs�]RQsQ�WXULVWLNH�Ws�5DKRYHFLW�
lot �¶¶�Qs�YOHUs��������ɂ�H�QsQVKNUXDU�Ps������������GR�Ws�GXKHM�Ws�
SsUIXQGRQWH�SsU�����GLWs��'HUL�Qs�VLWXDFLRQLQ�H�9,�Ws�GDWsV������������
SURMHNWL�LVKWH�UHDOL]XDU�Qs�YOHUs��������ɂ�DSR������Ts�UH]XOWRQ�Ps�
YRQHVs�UUHWK����PXDM�

• 3URMHNWL���1GsUWLPL�L�SDUTHYH�Qs�NRPXQsQ�H�5DKRYHFLW¶¶�Qs�YOHUs�
�������ɂ�H�QsQVKNUXDU�Ps������������GR�Ws�GXKHM�Ws�SsUIXQGRQWH�
SsU�����GLWs��'HUL�Qs�VLWXDFLRQLQ�H�9�Ws�GDWsV������������SURMHNWL�LVKWH�
UHDOL]XDU�Qs�YOHUs��������ɂ�DSR������Ts�UH]XOWRQ�Ps�YRQHVs�UUHWK���
muaj.

• 3URMHNWL���1GsUWLPL�L�VKHVKLW�Qs�THQGsU�Ws�T\WHWLW¶¶�Qs�YOHUs��������ɂ�H�
QsQVKNUXDU�PH������������GR�Ws�GXKHM�Ws�SsUIXQGRQWH�SsU�����GLWs��
'HUL�Qs�VLWXDFLRQLQ�H�,,,�Ws�GDWsV������������SURMHNWL�LVKWH�UHDOL]XDU�Qs�
YOHUs��������ɂ�DSR������Ts�UH]XOWRQ�Ps�YRQHVs�UUHWK���PXDM�

• 3URMHNWL���5UHJXOOLPL�L�YDUUH]DYH�Ws�GsVKPRUHYH�GKH�FLYLOHYH�ORW��¶¶�Qs�
YOHUs��������ɂ�H�QsQVKNUXDU�Ps������������GR�Ws�GXKHM�Ws�
SsUIXQGRQWH�SsU����PXDM��'HUL�Qs�VLWXDFLRQLQ�H�,9�Ws�GDWsV������������
SURMHNWL�LVKWH�UHDOL]XDU�Qs�YOHUs��������ɂ�DSR������Ts�UH]XOWRQ�Ps�
YRQHVs�UUHWK����PXDM��GKH

• Projekti ,,Riparimi i monumenteve kulturore dhe historike lot �¶¶�Qs�
YOHUs��������ɂ�H�QsQVKNUXDU�Ps������������GR�Ws�GXKHM�Ws�
SsUIXQGRQWH�SsU�����GLWs��'HUL�Qs�VLWXDFLRQLQ�H�9,,,�Ws�GDWsV�Ps�
�����������SURMHNWL�LVKWH�UHDOL]XDU�Qs�YOHUs�������ɂ�DSR������Ts�
UH]XOWRQ�Ps�YRQHVs�UUHWK����PXDM�

.MR�ND�QGRGKXU�SsU�VKNDN�Ws�PHQD[KLPLW�MR�Ws�PLUs�Ws�NRQWUDWDYH�SXEOLNH��VL�
GKH�SsU�VKNDN�Ws�K\UMHV�Qs�REOLJLPH�NRQWUDNWXDOH�SD�X�VLJXUXDU�PMHWHW�H�
nevojshme buxhetore.

Ndikimi Mos implementimi i kontratave publike brenda afateve kohore ka ndikim 
QHJDWLY�Qs�DVSHNWLQ�EX[KHWRU�GKH�RSHUDFLRQDO��GKH�UHIOHNWRQ�GUHMWSsUVsGUHMWL�
Qs�PRV�RIULPLQ�H�LQIUDVWUXNWXUsV�GKH�VKsUELPHYH�PH�NRKs�SsU�T\WHWDUsW�

Rekomandimi B1 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�SURMHNWHW�NDSLWDOH�UHDOL]RKHQ�EUHQGD�SODQLW�
GLQDPLN�Ws�SsUFDNWXDU�PH�NRQWUDWs��GKH�SsU�YRQHVDW�H�SD�DUV\HWXDUD�Ws�
DSOLNRKHQ�SHQDOHW�H�SDUDSDUD�PH�NRQWUDWs��

0H�JMHUsVLVKW�VKLK�6KWRMFsQ�,�

Gjetja 5UHJXOOD�ILQDQFLDUH�QU����������SsU�VKSHQ]LPHW�H�SDUDVs�SXEOLNH��QHQL����
VSHFLILNRQ�VH�]RWLPL�GKH�XUGKsU�EOHUMD�L�SDUDSULQs�UDSRUWLW�Ws�SUDQLPLW�DSR�
IDWXUsV�

*MDWs�WHVWLPLW�Ws����SDJHVD�SsU�LQYHVWLPH�NDSLWDOH�Qs�YOHUs����������ɂ��
NHPL�YsUHMWXU�VH�XUGKsUEOHUMHW�LVKLQ�EsUs�SDV�SUDQLPLW�Ws�IDWXUDYH�GKH�SDV�
SUDQLPLW�Ws�SXQLPHYH��9RQHVDW�Qs�SsUJDWLWMHQ�H�XUGKsUEOHUMHYH�LVKLQ�QJD���
GLWs�GHUL�Qs���YLWH�

.MR�ND�QGRGKXU�SsU�VKNDN�Ws�NRQWUROOHYH�Ws�SDPMDIWXHVKPH�Qs�SsUJDWLWMHQ�H�
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XUGKsUEOHUMHYH�Ps�NRKs�Qs�6,0).�

Ndikimi 3sUJDWLWMD�H�XUGKsUEOHUMHYH�PH�YRQHVH�YsVKWLUsVRQ�]EDWLPLQ�H�GUHMWs�Ws�
SDJHVDYH�NRQWUDWDYH�GKH�NULMRQ�SDTDUWsVL�UUHWK�XUGKsUHVDYH�SsU�EOHUMH�GKH�
SsUFMHOOMHV�Vs�DIDWLW�Ws�OLIHULPLW�

Rekomandimi B2 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�SURFHVLW�Ws�EOHUMHYH�DSR�SRURVLVs�SsU�SXQs��
IXUQL]LPH�GKH�VKsUELPH�GKH�SXQs�Ws�NRQWUDNWXDUD�WL�SDUDSULMs�SsUJDWLWMD�H�
]RWLPLW�GKH�DSURYLPL�L�XUGKsUEOHUMHYH�Qs�6,0).��

Gjetja /0)33�QU�����/������QHQL����SsUFDNWRQ�Ts�oGR�IDWXUs�H�YOHIVKPH�GKH�
NsUNHVs�SsU�SDJLP�SsU�SXQsW��PDOOUD�GKH�VKsUELPHW�H�UHDOL]XDUD�Ws�SDJXKHW�
EUHQGD����GLWsYH�NDOHQGDULNH�SDV�SUDQLPLW�Ws�IDWXUsV�

*MDWs�DXGLWLPLW�Ws�SDJHVDYH��NHPL�LGHQWLILNXDU�VH����SDJHVD�Qs�YOHUs�
�������ɂ��QXN�LVKLQ�SDJXDU�EUHQGD�DIDWLW�NRKRU�OLJMRU�SUHM����GLWsYH�QJD�GDWD�
H�SUDQLPLW�Ws�IDWXUDYH��9RQHVDW�LVKLQ�QJD���MDYs�GHUL�Qs���YLWH�

.MR�ND�QGRGKXU�SsU�VKNDN�Ws�K\UMHV�Qs�REOLJLPH�SD�]RWLP�SDUDSUDN�Ws�
PMHWHYH�EX[KHWRUH��VL�GKH�NRQWUROOHYH�MR�DGHNXDWH�Qs�PHQD[KLPLQ�H�
obligimeve.

Ndikimi 0RV�SDJHVD�Ps�NRKs�H�REOLJLPHYH�ILQDQFLDUH�UULWs�UUH]LNXQ�H�DQNHVDYH�DSR�
SDGLYH�Ws�PXQGVKPH�Ws�NRQWUDNWXHVHYH��GKH�NMR�PXQG�Ws�VKNDNWRMH�NRVWR�
VKWHVs�ILQDQFLDUH�SsU�NRPXQsQ�

Rekomandimi B3 .U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�K\UMD�Qs�REOLJLPH�EsKHW�YHWsP�SDVL�PMHWHW�
EX[KHWRUH�Ws�MHQs�]RWXDU�SDUDSUDNLVKW��GKH�VH�REOLJLPHW�ILQDQFLDUH�QGDM�
NRQWUDNWXHVYH�Ws�SDJXKHQ�EUHQGD�DIDWLW�NRKRU�OLJMRU��
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%X[KHWL�ILQDO�sVKWs�Ps�L�ODUWs�VH�EX[KHWL�ILOOHVWDU�SsU����������ɂ��.MR�UULWMH�sVKWs�UH]XOWDW�L�UULWMHV�Vs�
JUDQWLW�Ws�THYHULVs�SsU����������ɂ��UULWMHV�Vs�Ws�K\UDYH�Ws�EDUWXUD�QJD�YLWL�SDUDSUDN�SsU��������ɂ��
UULWMHV�Vs�GRQDFLRQHYH�Ws�EUHQGVKPH�SsU����ɂ��VL�GKH�UULWMHV�Vs�GRQDFLRQHYH�Ws�MDVKWPH�SsU�
943,346�.

1s�YLWLQ�������NRPXQD�ND�VKSHQ]XDU�����Ws�EX[KHWLW�ILQDO�DSR�����������ɂ��PH�QMs�SsUPLUsVLP�
UUHWK����Qs�NUDKDVLP�PH�YLWLQ������

3sUVKNULPL Buxheti
fillestar

Buxheti
final

2023
Shpenzimet

2022
Shpenzimet

2021
Shpenzimet

Shpenzimet e fondeve sipas 
kategorive ekonomike

17,548,240 20,465,815 20,385,685 15,648,597 15,041,586

3DJDW�GKH�PsGLWMHW 8,503,088 9,986,268 9,985,339 7,610,165 7,602,730

0DOOUDW�GKH�VKsUELPHW 2,203,829 2,279,923 2,279,307 1,848,923 1,721,164

.RPXQDOLWs 370,000 370,000 370,000 269,364 280,322

Subvencionet dhe transferet 820,000 837,268 833,859 342,704 476,200

Investimet Kapitale 5,651,323 6,992,356 6,917,179 5,577,441 4,961,170

����,QIRUPDFLRQ�L�SsUPEOHGKXU�SsU�SODQLILNLPLQ�GKH�UHDOL]LPLQ�
e buxhetit
1s�NsWs�NDSLWXOO�NHPL�SUH]DQWXDU�QMs�LQIRUPDFLRQ�Ws�SsUPEOHGKXU�SsU�EXULPHW�H�IRQGHYH�EX[KHWRUH��
VKSHQ]LPLQ�H�IRQGHYH�GKH�Ws�K\UDYH�Ws�PEOHGKXUD��VLSDV�NDWHJRULYH�HNRQRPLNH��.MR�sVKWs�
LOXVWUXDU�SsUPHV�WDEHODYH�GKH�JUDILNsYH�Ws�PsSRVKWsP�

3sUVKNULPL Buxheti
fillestar

Buxheti
finalว

2023
Shpenzimet

2022
Shpenzimet

2021
Shpenzimet

Burimet e fondeve 17,548,240 20,465,815 20,385,685 15,648,597 15,041,586

Grante Qeveritare –�Buxheti 16,102,637 17,585,817 17,536,263 13,217,112 13,193,192

)LQDQFLPL�SsUPHV�KXDPDUUMHV 0 0 0 102,049 46,852

7s�EDUWXUD�QJD�YLWL�L�NDOXDU 0 490,416 482,531 534,009 452,593

7s�K\UDW�YHWDQDNH 1,445,603 1,445,603 1,423,641 1,167,754 937,785

Donacionet vendore 0 634 0 9,973 4,177

Donacionet e jashtme 0 943,346 943,249 617,701 406,988
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6KSMHJLPHW�SsU�QGU\VKLPHW�Qs�NDWHJRULWs�H�EX[KHWLW�MDQs�GKsQs�Ps�SRVKWs�

•�%X[KHWL�ILQDO�SsU�SDJD�GKH�PsGLWMH�LVKWH�UULWXU�SsU�1,483,180�. Rritja ishte si rezultat i vendimeve
Ws�THYHULVs�
•�%X[KHWL�ILQDO�SsU�PDOOUD�GKH�VKsUELPH�LVKWH�UULWXU�SsU�76,094���5ULWMD�LVKWH�VL�UH]XOWDW�L�Ws�K\UDYH�Ws�
bartura.
•�%X[KHWL�ILQDO�SsU�VKSHQ]LPH�NRPXQDOH�QXN�ND�SDVXU�QGU\VKLPH�
•�%X[KHWL�ILQDO�SsU�VXEYHQFLRQH�LVKWH�UULWXU�SsU�17,268���5ULWMD�LVKWH�VL�UH]XOWDW�L�Ws�K\UDYH�Ws�
bartura.   
•�%X[KHWL�SsU�LQYHVWLPHW�NDSLWDOH�LVKWH�UULWXU�SsU�1,341,033���5ULWMD�LVKWH�VL�UH]XOWDW�L�Ws�K\UDW�H�
EDUWXUD�SsU�397,054���VL�GKH�QJD�GRQDFLRQHW�H�MDVKWPH�SsU�943,979�.

7s�K\UDW�H�UHDOL]XDUD�QJD�NRPXQD�Qs�YLWLQ������LVKLQ����������ɂ�DSR�UUHWK�����Ps�VKXPs�VH�YLWLQ�
SDUDSUDN��6WUXNWXUD�H�K\UDYH�SsUEsKHW�QJD�Ws�K\UDW�H�WDWLPLW�Qs�SURQs��Ws�K\UDW�QJD�OHMHW�H�
QGsUWLPLW��WDNVDW�DGPLQLVWUDWLYH��Ws�K\UDW�QJD�YHSULPWDULWs�EL]QHVRUH��Ws�K\UDW�QJD�TLUDMD�HWM�
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3sUVKNULPL Buxheti
fillestar

Buxheti
final

2023
Pranimet

2022
Pranimet

2021
Pranimet

1,445,603 1,445,603 1,808,491 1,278,159 1,174,111

7s�K\UDW�WDWLPRUH 790,514 790,514 1,040,765 498,731 577,233

7s�K\UDW�MR�WDWLPRUH 655,089 655,089 767,004 757,632 595,406

7s�K\UDW�WMHUD 0 0 722 21,795 1,472
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Nr Fusha e 
Auditimit

Rekomandimet e vitit 2022 Veprimet e 
QGsUPDUUD

Statusi

1. %D]D�SsU�
konkluzion

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�MDQs�
DQDOL]XDU�VKNDTHW�Ts�NDQs�UH]XOWXDU�PH�
PRV�SDJHVs�PH�NRKs�Ws�REOLJLPHYH�QGDM�
NRQWUDNWXHVYH��H�Ws�FLODW�NDQs�UH]XOWXDU�
me ngritjen e padive dhe procedura 
JM\TsVRUH���SsUPEDULPRUH�QGDM�NRPXQsV��
3DUD�K\UMHV�Qs�REOLJLPH�Ws�VLJXURKHQ�
IRQGHW�H�QHYRMVKPH��VL�GKH�Ws�IRUFRKHQ�
NRQWUROOHW�Qs�PELNsT\UMHQ�H�UHDOL]LPLW�Ws�
SURMHNWHYH�GKH�Qs�SDJHVsQ�PH�NRKs�Ws�
obligimeve.

.MR�FHVKWMH�sVKWs�
UDSRUWXH�Qs�
kapitullin 2

1XN�sVKWs�L�
DSOLNXHVKsP�Ps

����3URJUHVL�Qs�]EDWLPLQ�H�UHNRPDQGLPHYH

5DSRUWL�L�DXGLWLPLW�SsU�3)9�Ws�Ws�YLWLW�2022�Ws�.RPXQsV�Vs�5DKRYHFLW�ND�UH]XOWXDU�Qs�9 
UHNRPDQGLPH�NU\HVRUH��.RPXQD�NLVKWH�SsUJDWLWXU�QMs�3ODQ�9HSULPL�NX�SDUDTLWHW�PsQ\UD�VH�VL�GR�W¶i 
]EDWRM�UHNRPDQGLPHW�H�GKsQD��VL�GKH�ND�SsUJDWLWXU�UDSRUWHW�SHULRGLNH�OLGKXU�PH�SURJUHVLQ�H�
]EDWLPLW�Ws�UHNRPDQGLPHYH�Ws�YLWLW�2022.

'HUL�Qs�IXQG�Ws�DXGLWLPLW�SsU�YLWLQ�2023��SHVs��5��UHNRPDQGLPH�MDQs�]EDWXDU��G\��2��QXN�sVKWs�L�
DSOLNXHVKsP�GKH�NDWsU��3��QXN�ND�ILOOXDU�]EDWLPL��VLo�sVKWs�SDUDTLWXU�Qs�*UDILNXQ�2��Ps�SRVKWs��3sU�
QMs�SsUVKNULP�Ps�Ws�SORWs�Ws�UHNRPDQGLPHYH�GKH�PsQ\UsQ�VH�VL�MDQs�WUDMWXDU�DWR��VKLKQL�Qs�
7DEHOsQ�H�UHNRPDQGLPHYH�
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2. %D]D�SsU�
konkluzion

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�YOHUsVLPL�L�
WHQGHUsYH�QJD�NRPLVLRQHW�H�YOHUsVLPLW�
EsKHW�Qs�SDMWLP�PH�NsUNHVDW�H�
SsUFDNWXDUD�PH�QMRIWLPLQ�SsU�NRQWUDWs�GKH�
GRVMHQ�H�WHQGHULW��.RQWUDWDW�SXEOLNH�Ws�
PRV�QsQVKNUXKHQ�SD�]RWLP�SDUDSUDN�Ws�
PMHWHYH�Qs�6,0).�GKH�SD�VLJXULP�Ws�
HN]HNXWLPLW�Qs�DIDWLQ�H�SsUFDNWXDU��3ODQHW�
H�PHQD[KLPL�Ws�SsUJDWLWHQ�PHQMsKHUs�SDV�
QsQVKNULPLW�Ws�NRQWUDWsV��

1s�WHVWHW�WRQD�
QXN�NDQs�
UH]XOWXDU�Ps�
FHVKWMH�Ws�QMHMWD�

I zbatuar

3. Subvencionet 
dhe transferet

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�QGDUMHQ�H�
GHW\UDYH�GKH�SsUJMHJMsVLYH�Qs�SDMWLP�PH�
NsUNHVDW�GKH�SURFHGXUDW�H�0).�Vs��DVKWX�
Ts�L�QMsMWL�]\UWDU�Ws�PRV�PHUU�SMHVs�Qs�G\�
DSR�Ps�VKXPs�ID]D�Ws�SURFHVLW�

-DQs�QGHUPDUU�
veprimet e 
duhura.

I zbatuar

4. Investimet 
kapitale

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�SURMHNWHW�
kapitale realizohen brenda planit dinamik 
Ws�SsUFDNWXDU�PH�NRQWUDWs��GKH�SsU�
YRQHVDW�H�SD�DUV\HWXDUD�Ws�DSOLNRKHQ�
SHQDOHW�H�SDUDSDUD�PH�NRQWUDWs��

(GKH�NsWs�YLW��
MDQs�LGHQWLILNXDU�
YRQHVD�Qs�
UHDOL]LP�Ws�
projekteve.

Nuk ka filluar zbatimi

5. Investimet 
kapitale

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�SURFHVLW�Ws�
EOHUMHYH�DSR�SRURVLVs�SsU�SXQs��IXUQL]LPH�
GKH�VKsUELPH�GKH�SXQs�Ws�NRQWUDNWXDUD�WL�
SDUDSULMs�SsUJDWLWMD�H�]RWLPLW�GKH�DSURYLPL�
L�XUGKsUEOHUMHYH�Qs�6,0).��

(GKH�NsWs�YLW�
MDQs�KDVXU�UDVWH�
VL�Qs�YLWLQ�H�
kaluar.

Nuk ka filluar zbatimi

6. Investimet 
kapitale

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�PHQD[KHUsW�
H�NRQWUDWDYH�PRQLWRURMQs�GKH�SUDQRMQs�
QJD�NRQWUDNWXHVL�JDUDQFLQs�H�NXDOLWHWLW�Ws�
SXQLPHYH�Qs�DIDWLQ�H�SsUFDNWXDU�PH�
NRQWUDWs��SDUD�VH�Ws�DSURYRMQs�UDSRUWLQ�
SsU�SDJHVsQ�SsUIXQGLPWDUH�Ws�SXQLPHYH�

Nuk kemi hasur 
Qs�UDVWH�Ws�WLOOD�
NsWs�YLW�

I zbatuar

7. Investimet 
kapitale

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�Ts�VKSHQ]LPHW�
Ws�SODQLILNRKHQ�Qs�NDWHJRULWs�DGHNXDWH�Ws�
EX[KHWLW�DSR�Ws�UL�GHVWLQRKHQ�PMHWHW�NXU�
sVKWs�H�QHYRMVKPH�GKH�H�PXQGVKPH��GKH�
Ts�SDJHVD�H�VKSHQ]LPHYH�Ws�UHDOL]RKHW�
QJD�EX[KHWL�L�NDWHJRULVs�DGHNXDWH�
ekonomike. 

.HTNODVLILNLP�Ws�
shpenzimit ka 
SDVXU�HGKH�NsWs�
YLW��SRU�Qs�YOHUs�
jo materiale. 

1XN�sVKWs�L�
DSOLNXHVKsP�Ps

8. dsVKWMHW�H�
SsUEDVKNsWD

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�WH�NRQWUDWDW�
SXEOLNH�Ws�NRQWUDNWXDUD�SsUPHV�
SURFHGXUsV�PH�oPLP�Ws�SHVKXDU��UDSRUWL�L�
SHVKLPLW�DSR�SsUTLQGMHV�Vs�SsUFDNWXDU�SsU�
NDWHJRULWs�Ws�MHWs�L�QMsMWs�HGKH�JMDWs�
UHDOL]LPLW�SsUNDWsVLVKW�SDJHVDYH�

1XN�MDQs�KDVXU�
UDVWH�Ws�WLOOD�NsWs�
vit.

I zbatuar

9. Obligimet e 
papaguara

.U\HWDUL�GXKHW�Ws�VLJXURMs�VH�K\UMD�Qs�
REOLJLPH�EsKHW�YHWsP�SDVL�PMHWHW�
EX[KHWRUH�Ws�MHQs�]RWXDU�SDUDSUDNLVKW��
dhe se obligimet financiare ndaj 
NRQWUDNWXHVYH�Ws�SDJXKHQ�EUHQGD�DIDWLW�
kohor ligjor. 

(GKH�NsWs�YLW�
NHPL�YRQHVD�Qs�
SDJHVsQ�H�
obligimeve.

Nuk ka filluar zbatimi
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9ORUD�6SDQFD��$XGLWRUH�H�3sUJMLWKVKPH

$JURQ�)HWLX��1GLKPsV�$XGLWRU�L�3sUJMLWKVKsP

Ramadan Gashi, Drejtor i Auditimit

+\VHQ�%RTROOL��8GKsKHTsV�L�HNLSLW

;KHYDW�6HIHUL��$QsWDU�L�HNLSLW

$JLP�6RJRMHYD��$QsWDU�L�HNLSLW
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6KWRMFD�,��/HWsU�NRQILUPLPL���7DEHOD�SsU�.RPHQWHW�H�2%�Vs�
lidhur me raportin e auditimit

Keq klasifikimi i 
shpenzimeve

7H�SDJHVD�Qs�HPsU�Ws�
subvencioneve dhe transfereve me 
YOHUs�SUHM�42,75400���H�FLOD�sVKWs�
ekzekutuar nga Investimet Kapitale. 
.MR�SDJHVs�sVKWs�HN]HNXWXDU�QJD�
DQD�H�7KHVDULW�Qs�PsQ\Us�Ws�
GUHMWSsUGUHMWs�SD�PDUUs�PHQGLPLQ�
QJD�NRPXQD�MRQs�
(N]HNXWRU�Qs�PXDMLQ�3ULOO�Ws�YLWLW�
2023��Ts�ELH�QQs�NXQGsUVKWLP�PH�
OLJMLQ�H�EX[KHWLW�Ws�YLWLW�2023, prandaj  
te nderuar, duke u bazuar ne Ligjin 
Nr. 08/L-193 Mbi Ndarjet Buxhetore 
3sU�%X[KHWLQ�H�5HSXEOLNsV�VH�
.RVRYsV�SsU�YLWLQ�2023��JMHJMsVLVKW�
Neni 15�7UDQVIHUL�L�VKXPDYH�Ws�
ndara buxhetore, pika 7��1s�
SsUMDVKWLP�Ws�SDUDJUDILW�2. dhe 3��Ws�
NsWLM�QHQL��DVQMs�WUDQVIHU�L�QGDUMHYH�
EX[KHWRUH�QXN�PXQG�Ws�EsKHW�Qs�
NDWHJRULQs�³Paga dhe Shtesa´�nga 
QGRQMs�NDWHJRUL�WMHWsU�H�VKSHQ]LPHYH�
SD�DSURYLPLQ�SDUDSUDN�Ws�.XYHQGLW��
3sUMDVKWLPLVKW��Qs�WUH��3) mujorin e 
fundit, lejohet transferi sipas nenit 30
�Ws�/0)33�Vs�QJD�NDWHJRULWs�WMHUD�Qs�
NDWHJRULQs�³Paga dhe Shtesa´��
YHWsP�DWsKHUs�NXU�PXQJHVD�H�WLOOs�
Qs�NDWHJRULQs�³Paga dhe Shtesa´�
YMHQ�VL�UH]XOWDW�L�HN]HNXWLPLW�Ws�
YHQGLPHYH�JM\TsVRUH�DSR�
SsUPEDULPRUH�Ws�IRUPsV�Vs�SUHUs��
$QGDM�NRQVLGHURMPs�Ts�QD�sVKWs�
EsUs�H�SD�GUHMWs�

.RPHQWHW�H�NRPXQsV�QXN�
ndryshojne ceshtjen e keqkalsifikimit 
Ws�HN]HNXWLPLW�Ws�SDJHVsV��SUDQGDM�H�
gjetura mbetet e pandryshuar.

0ELYOHUsVLPL�L�
detyrimeve 
kontigjente.

0%,9/(5Ë6,0,�,�'(7<5,0(9(�
KONTIGJENTE
Komentim i gjetjeve:
=\UD�.RPEsWDUH�H�$XGLWLPLW�Qs��QsQ��
WLWXOOLQ�H�HPsUWXDU�VL�dsVKWMD�$2�–�
0ELYOHUsVLPL�L�GHW\ULPHYH�NRQWLJMHQWH�
Qs�'UDIW�5DSRUWLQ�H�$XGLWLPLW��ND�
theksuar se: ³*MDWs�WHVWLPLW�Ws�
PRVWUDYH��NHPL�YsUHMWXU�VH�Qs�QsQWs�
(6��UDVWH�Qs�YOHUs�SUHM�78,534.00� 
detyrimet kontigjente ishin 
PELYOHUsVXDU´
=\UD�SsU�3sUIDTsVLPH�/LJMRUH��Qs�
EDVKNsSXQLP�PH�VHNWRULQ�H�

.RPHQWHW�H�.RPXQsV�QXN�TsQGURMQs�
DVQMsUL��VHSVH�Ws�JMLWKD�NsWR�OsQGs�
NDQs�SURSR]LP�XUGKHUD�SHUPEDULPRU�
Ws�SD�NRQWHVWXHVKPH�QJD�NRPXQD��
Prandaj e gjetura dhe rekomadimi 
PEHWHQ�Ws�SDQGU\VKXDUD�
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ILQDQFDYH�Ws�.RPXQsV�Vs�5DKRYHFLW��
MHS�NsWR�NRPHQWH��VL�Qs�YLMLP��
I. Tre (3��UDVWHW��Ts�NDQs�Ws�EsMQs�PH�
kompensimin e pagave jubilare dhe 
shujtave: 
1) Sqarim lidhur me rastin
P.nr.549/2023��8UGKUL�3sUPEDULPRU�
P.nr.549/2023�L�GDWsV�06.10.2023 
sVKWs�Q[MHUUs�QJD�=\UD�H�
3sUPEDUXHVLW�3ULYDW�5XVKLW�+R[KD�
QJD�3UL]UHQL�PH�Ws�FLOLQ�ND�OHMXDU�
SsUPEDULPLQ�H�ERU[KLW�VLSDV�
SURSR]LPLW�SsU�SsUPEDULP�Ws�
.UHGLWRULW�0XVWDID�+RWL��SsU�ERU[KLQ�
Qs�YOHUsQ�SUHM�604.00 �. 

3URYs�1��3URSR]LPL�SsU�3sUPEDULP�
GKH�8UGKUL�3sUPEDULPRU�
P.nr.549/2023 dt.06.10.2023.
.RQVWDWLP��1s�ED]s�Ws�NsVDM��PXQG�
Ws�NRQVWDWRKHW�VH�ERU[KL�QXN�sVKWs�
Qs�YOHUsQ�SUHM�24,010.00�ɂ��SRU�Qs�
YOHUsQ�SUHM�604.00�ɂ�Qs�HPsU�Ws�
ERU[KLW�NU\HVRU�GKH�Qs�HPsU�Ws�
VKSHQ]LPHYH�SURFHGXUDOH�Qs�
VKXPsQ�SUHM�474.22�ɂ�DSR�Qs�
VKXPsQ�H�SsUJMLWKVKPH�SUHM�
1,078.00 �

Debitori Komuna e Rahovecit e ka 
SUDQXDU�8UGKULQ�3sUPEDULPRU�
P.nr.549/2023�Ps�GDWsQ�09.10.2023. 
0H�NsUNHVsQ�H�=\UsV�.RPEsWDUH�Ws�
$XGLWLPLW�ND�GRUs]XDU�UHJMLVWULQ�H�
OsQGsYH�DNWLYH�Qs�HPsU�Ws�ERU[KLW�
NRQWLQJMHQW�Ps�GDWsQ�09.10.2023. 
1JD�NMR�PXQG�Ws�NRQVWDWRKHW�VH�=\UD�
H�3sUIDTsVLPHYH�/LJMRUH�QXN�ND�
PXQGXU�Ws�ODUJRMs�OsQGsQ�
SsUPEDULPRUH�QJD�UHJMLVWUL��
UHVSHNWLYLVKW�QJD�UDSRUWL�EUHQGD�QMs�
GLWH�SD�NDOXDU�DIDWL�SsU�
SUDSsVLP�NXQGsUVKWLP��SD�SUDQLP�Ws�
UDSRUWLW�Ws�SDJHVsV�Vs�NU\HU��SD�
SUDQXDU�XUGKULQ�SsU�SsUIXQGLPLQ�H�
SURFHGXUsV�SsUPEDULPRUH�Ws�FLOLQ�
=\UD�SsU�3sUIDTsVLPH�/LJMRUH�H�ND�
SUDQXDU�Ps�30.11.2023�GKH�Qs�IXQG�
SD�EsUs�NUDKDVLPLQ�H�Ws�GKsQDYH�SsU�
PMHWHW�H�HN]HNXWXDUD�Qs�UDSRUW�PH�
borxhin e lejuar me Aktgjykimin e 
SORWIXTLVKsP���
2) Sqarim lidhur me rastin
C.nr.102/2021��/sQGD�sVKWs�
HYLGHQWXDU�SUDQs�=\UsV�Vs�
3sUIDTsVLPHYH�/LJMRUH�Ws�.RPXQsV�
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Vs�5DKRYHFLW�PH�QXPsU�
C.nr.102/2021��QGsUVD�Qs�*M\NDWs�
sVKWs�HYLGHQWXDU�PH�QXPULQ�
C.nr.186/2020�VLSDV�SDGLVs�Vs�
SDGLWsVYH�PsVLPGKsQsV�%HVLP�
Morina, Bajram Morina, Bedri 
Morina, Ahmet Morina dhe Avdi 
*DVKL�SsU�NRPSHQVLPLQ�H�SDJDYH�
MXELODUH��VKSHQ]LPHYH�Ws�XVKTLPLW�
GKH�XGKsWLPLW��6LSDV�$NWJM\NLPLW�
C.nr.186/2020 dt.02.09.2021�Ws�
*M\NDWsV�7KHPHORUH�*MDNRYs�–�Dega 
Qs�5DKRYHF��NsUNHVsSDGLD�H�
SDGLWsVYH�sVKWs�DSURYXDU�Qs�WsUsVL��
Komuna e Rahovecit ka ushtruar 
PMHWLQ�H�UUHJXOOW�MXULGLN��QGsUVD�
Gjykata e Apelit, me Aktgjykim 
Ac.nr.833/2022 dt.15.01.2024 ka 
DSURYXDU�SMHVsULVKW�DQNHVsQ�H�
.RPXQsV�Vs�5DKRYHFLW��Ws�FLOLQ�
$NWJM\NLP�H�NHPL�SUDQXDU�Ps�
27.02.2024.  

3DV�YHULILNLPLW�SsU�SDJHVDW�H�G\ILVKWD�
SsU�Ws�QMsMWsQ�ED]s�MXULGLNH��NHPL�
NRQVWDWXDU�VH�SDGLWsVL�%HGUL�0RULQD�
WDVKPs�sVKWs�NRPSHQVXDU�SsU�Ws�
QMsMWsQ�ED]s�MXULGLNH�H�Ts�sVKWs�
VKSsUEOLPL�MXELODU�SsU�45 vitet e 
SsUYRMsV�Vs�SXQsV�VLSDV�DNWJM\NLPLW�
C.nr.679/2021.

3UDQGDM��PH�TsOOLP�Ws�Q[MHUUMHV�Vs�
SURYDYH�OLGKXU�PH�NsUNHVsSDGLQs�H�
G\ILVKWs�GKH�SDUDQGDOLPLQ�H�SDJHVsV�
PH�PMHWHW�OLJMRUH��NMR�OsQGs�QXN�
sVKWs�ODUJXDU�QJD�UHJMLVWUL��QJDVH�Qs�
IXQG�GR�Ws�QGU\VKRMs�YOHUD�H�
WsUsVLVKPH�H�NRQWHVWLW�

3URYs�2: Aktgjykimit C.nr.186/2020 
dt.02.09.2021�Ws�*M\NDWsV�
7KHPHORUH�*MDNRYs�–�'HJD�Qs�
Rahovec; Aktgjykim Ac.nr.833/2022 
dt.15.01.2024�L�*M\NDWsV�Vs�$SHOLW�
dhe Aktgjykim C.nr. C.nr.679/2021 
dt.10.05.2022�PH�Ws�FLOLQ�YsUWHWRKHW�
SDJHVD�H�G\ILVKWs�SsU�Ws�QMsMWsQ�ED]s�
MXULGLNH�VKSsUEOLPL�MXELODU�SsU�
PsVLPGKsQsVLQ�%HGUL�0RULQD��

3) Sqarim lidhur me rastin 
P.nr.831/2023��8UGKUL�3sUPEDULPRU�
P.nr.831/2023�L�GDWsV�13.12.2023 
sVKWs�Q[MHUUs�QJD�=\UD�H�
3sUPEDUXHVLW�3ULYDW�*MRNs�5DGL�QJD�
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*MDNRYD��PH�Ws�FLOLQ�ND�OHMXDU�
SsUPEDULPLQ�H�ERU[KLW�VLSDV�
SURSR]LPLW�SsU�SsUPEDULP�Ws�
.UHGLWRUsYH�+DMULMH�*MRVKL�GKH�$ILMHWH�
6KOODNX��SsU�ERU[KLQ�Qs�YOHUsQ�SUHM�
3,018.00 �.

3URYs�3��3URSR]LPL�SsU�3sUPEDULP�
GKH�8UGKUL�3sUPEDULPRU�
P.nr.831/2023�L�GDWsV�13.12.2023.
0s�GDWsQ�15.12.2023 Debitori 
Komuna e Rahovecit e ka pranuar 
8UGKULQ�3sUPEDULPRU�3�QU�831/2023 i 
GDWsV�13.12.2023��$QGDM��WKHNVRMPs�
VH�=\UD�H�3sUIDTsVLPHYH�/LJMRUH�QXN�
ND�PXQGXU�Ws�ODUJRMs�OsQGsQ�
SsUPEDULPRUH�QJD�UHJMLVWUL��
respektivisht nga raporti pa kaluar 
DIDWL�SsU�SUDSsVLP�NXQGsUVKWLP��SD�
SUDQLP�Ws�UDSRUWLW�Ws�SDJHVsV�Vs�
NU\HU��SD�SUDQXDU�XUGKULQ�SsU�
SsUIXQGLPLQ�H�SURFHGXUsV�
SsUPEDULPRUH�Ws�FLOLQ�=\UD�SsU�
3sUIDTsVLPH�/LJMRUH�H�ND�SUDQXDU�
Ps�29.02.2024�GKH�Qs�IXQG�SD�EsUs�
NUDKDVLPLQ�H�Ws�GKsQDYH�SsU�PMHWHW�
H�HN]HNXWXDUD�Qs�UDSRUW�PH�ERU[KLQ�
e lejuar me Aktgjykimin e 
SORWIXTLVKsP���

4) Sqarim lidhur me rastin 
P.nr.271/2022��8UGKUL�3sUPEDULPRU�
P.nr.271/2022�L�GDWsV�09.06.2022 
sVKWs�Q[MHUUs�QJD�=\UD�H�
3sUPEDUXHVLW�3ULYDW�(QLV�+R[KD�QJD�
3UL]UHQL��PH�Ws�FLOLQ�ND�OHMXDU�
SsUPEDULPLQ�H�ERU[KLW�VLSDV�
SURSR]LPLW�SsU�SsUPEDULP�Ws�
.UHGLWRUsYH�$OL�%HULVKD��6KTLSH�
Zenunaj, Isuf Rrahmanaj, Osman 
Morina, Hamza Krasniqi dhe Hysni 
%\W\TL��SsU�ERU[KLQ�Qs�YOHUsQ�SUHM�
2,080.00 �.
0s�GDWsQ�02.08.2022�3sUPEDUXHVL�
3ULYDW�ND�GsUJXDU�8UGKULQ�SsU�
WUDQVIHULPLQ�H�PMHWHYH��SRU�SsU�
VKNDN�VH�=\UD�SsU�3sUIDTsVLPH�
/LJMRUH�GHUL�Ps�WDQL�QXN�ND�SUDQXDU�
8UGKULQ�SsU�SsUIXQGLPLQ�H�
SURFHGXUsV�SsUPEDULPRUH�GKH�
VSHFLILNDFLRQLQ�SsUNDWsV�QJD�7KHVDUL�
SsU�SDJHVDW�H�NU\HUD��NMR�OsQGs�ND�
PEHWXU�HQGH�Qs�UHJMLVWULQ�H�OsQGsYH�
SsUPEDULPRUH�

3URYs�4��3URSR]LPL�SsU�3sUPEDULP�
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GKH�8UGKUL�3sUPEDULPRU�
P.nr.271/2022�L�GDWsV�09.06.2022.
5) Sqarim lidhur me rastin 
P.nr.269/2022��8UGKUL�3sUPEDULPRU�
P.nr.269/2022�L�GDWsV�09.06.2022 
sVKWs�Q[MHUUs�QJD�=\UD�H�
3sUPEDUXHVLW�3ULYDW�(QLV�+R[KD�QJD�
3UL]UHQL��PH�Ws�FLOLQ�ND�OHMXDU�
SsUPEDULPLQ�H�ERU[KLW�VLSDV�
SURSR]LPLW�SsU�SsUPEDULP�Ws�
.UHGLWRUsYH�$OL�%HULVKD��6KTLSH�
Zenunaj, Isuf Rrahmanaj, Osman 
Morina, Hamza Krasniqi dhe Hysni 
%\W\TL��SsU�ERU[KLQ�Qs�YOHUsQ�SUHM�
2,080.00 �.

0s�GDWsQ�02.08.2022�3sUPEDUXHVL�
3ULYDW�ND�GsUJXDU�8UGKULQ�SsU�
WUDQVIHULPLQ�H�PMHWHYH��SRU�SsU�
VKNDN�VH�=\UD�SsU�3sUIDTsVLPH�
/LJMRUH�GHUL�Ps�WDQL�QXN�ND�SUDQXDU�
8UGKULQ�SsU�SsUIXQGLPLQ�H�
SURFHGXUsV�SsUPEDULPRUH�GKH�
VSHFLILNDFLRQLQ�SsUNDWsV�QJD�7KHVDUL�
SsU�SDJHVDW�H�NU\HUD��NMR�OsQGs�ND�
PEHWXU�HQGH�Qs�UHJMLVWULQ�H�OsQGsYH�
SsUPEDULPRUH��1s�VKNUHVDW�H�OsQGsV�
QXN�ND�8UGKsU�SsU�SsUIXQGLPLQ�H�
SURFHGXUsV�SsUPEDULPRUH�

3URYs�5��3URSR]LPL�SsU�3sUPEDULP�
GKH�8UGKUL�3sUPEDULPRU�
P.nr.269/2022�L�GDWsV�09.06.2022.
KOMENT Lidhur me (5��UDVWHW�Ws�
OsQGsYH�SsUPEDULPRUH��=\UD�
.RPEsWDUH�H�$XGLWLPLW�Qs�GUDIW�
raportin ka konstatuar se: ³Komuna 
ka pranuar vendime 
JM\TsVRUH�SsUPEDULPRUH�GKH�
pagesat ishin duke u ekzekutuar´���
=\UD�SsU�3sUIDTsVLPH�/LJMRUH�H�
.RPXQsV�Vs�5DKRYHFLW��GHUL�Ps�WDQL�
ND�XGKsKHTXU�SURFHGXUsQ�H�
PHQD[KLPLW�Ws�OsQGsYH�PH�VKXPs�
NXMGHV��VLGRPRV�NXU�EsKHW�IMDOs�SsU�
VKSDOOMHQ�H�OsQGsV�Vs�FDNWXDU�Ws�
NU\HU��6KSDOOMD�H�OsQGsV�Vs�FDNWXDU�Ws�
NU\HU��Ws�SsUIXQGXDU��QsQNXSWRQ�
ODUJLPLQ�H�OsQGsV�QJD�TDUNXOOLPL�
MXULGLN�GKH�DUNLYLPLQ�H�DVDM�OsQGH�Qs�
GRVMHQ�H�OsQGsYH�Ws�DUNLYXDUD��1s�
UDVWLQ�H�OsQGsYH�SsUPEDULPRUH��=\UD�
SsU�3sUIDTsVLPH�/LJMRUH�ND�SUDNWLNs�
Ws�SXQsV�Ts��SDVL�Ws�NHWs�SUDQXDU�
VSHFLILNDFLRQLQ�SsU�SDJHVDW�H�NU\HUD�
QJD�=\UD�H�7KHVDULW�GKH�8UGKULQ�SsU�
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SsUIXQGLPLQ�H�SURFHGXUsV�
SsUPEDULPRUH�QJD�]\UD�H�FDNWXDU�
SsUPEDULPRUH��DWsKHUs�SDV�
YHULILNLPLW�Ws�WsUsVLVKsP�SsU�
UUHJXOOVLQs�H�SURFHGXUsV�Vs�NU\HU��
QMs�OsQGs�H�FDNWXDU�SsUPEDULPRUH�
VKSDOOHW�H�NU\HU�GKH�DUNLYRKHW�Qs�
GRVMHQ�H�OsQGsYH�Ws�NU\HUD�SsU�YLWLQ�H�
FDNWXDU��1sVH�SsU�QMs�OsQGs�Ws�
FDNWXDU�SsUPEDULPRUH��QXN�sVKWs�
XVKWUXDU�SUDSsVLP�NXQGsUVKWLP��QXN�
GR�Ws�WKRWs�VH�OsQGD�GXKHW�Ws�VKSDOOHW�
H�NU\HU��.MR�SURFHGXUs�H�PHQD[KLPLW�
Ws�OsQGsYH�GKH�UHJMLVWUDYH�ED]RKHW�
Qs�SUDNWLNsQ�H�NULMXDU�Qs�SsUSXWKMH�
PH�SURFHGXUsQ�SsU�PHQD[KLPLQ�H�
OsQGsYH�EUHQGD�*M\NDWsV�7KHPHORUH��

,,��1Ms��1��UDVW��Ts�ND�Ws�EsMs�PH�
SDGLQs�SsU�YsUWHWLPLQ�H�SURQsVLVs�
nga viti 1995: 
6) Sqarim lidhur me rastin 
P.nr.352/2015��/sQGD�sVKWs�
HYLGHQWXDU�SUDQs�=\UsV�Vs�
3sUIDTsVLPHYH�/LJMRUH�Ws�.RPXQsV�
Vs�5DKRYHFLW�PH�QXPsU�
P.nr.39/2018��VLSDV�NsUNHVsV�Vs�
'UHMWRULVs�Vs�(NRQRPLVs�Ws�
.RPXQsV�Vs�5DKRYHFLW�SsU�]EDWLPLQ�
H�YHQGLPLW�Ws�SORWIXTLVKsP�JM\TsVRU�
Qs�ED]s�Ws�GHW\ULPLW�Ts�NDQs�SDVXU�
VXEMHNWHW�HNRQRPLNH�QGDM�.RPXQsV�
Vs�5DKRYHFLW��

3URYs�9��0EsVKWMHOOsVH�H�OsQGsV�
P.nr.39/2018.
6D�L�SsUNHW�osVKWMHV�Qs�IMDOs�MDSLP�
VTDULP�VL�Qs�YLMLP��=\UD�SsU�
3sUIDTsVLPH�/LJMRUH�PEDQs�UHJMLVWUDW�
HOHNWURQLNs�Ws�OsQGsYH�Ws�FLODW�
UHJMLVWUDW�MDQs�LGHQWLN�PH�UHJMLVWUDW�Ts�
PEDMQs�*M\NDWDW��1s�NsWR�UHJMLVWUDW��
MDQs�Ws�HYLGHQWXDU�Ws�GKsQDW�H�
SsUJMLWKVKPH�H�UDVWHYH�VLSDV�
UHQGLWMHV�Qs�NRORQD�PH�QXPUDW�
UHQGRU��1s�UHJMLVWsU�Ws�OsQGsYH�
SsUPEDULPRUH��NRORQDW�MDQs�Ws�
UHQGLWXUD�VL�YLMRQ��.UHGLWRUL���SDVL�Ts�
PH�SURSR]LP�Ws�NUHGLWRULW�ILOORQ�
SURFHGXUD�SsUPEDULPRUH���'HELWRUL��
'RNXPHQWL�3sUPEDULPRU��6KXPD�
SsUPEDULPRUH��2UJDQL�3sUPEDULPRU�
�VLSDV�OLJMLW�PXQG�Ws�MHWs�JM\NDWD�
SsUPEDULPRUH�DSR�3sUPEDUXHVL�
3ULYDW��GKH�Qs�IXQG�NRORQD�H�
SsUVKNULPLW�Ws�UDVWLW��1s�NsWs�UDVW��NXU�
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sVKWs�NsUNXDU�UHJMLVWUL�L�OsQGsYH�
SsUPEDULPRUH��SsU�Ws�HYLGHQWXDU�
ERU[KHW�NRQWLJMHQWH��=\UD�SsU�
3sUIDTsVLPH�/LJMRUH��ND�GRUs]XDU�
UHJMLVWULQ�H�OsQGsYH�SsUPEDULPRUH�
DNWLYH��Qs�Ws�FLOLQ�UHJMLVWsU�sVKWs�
HGKH�OsQGs�Qs�Ws�FLOsQ�.UHGLWRU�sVKWs�
Komuna e Rahovecit –�Drejtoria e 
(NRQRPLVs��3sUQGU\VKH��Qs�OsQGsQ�
SsUPEDULPRUH�3�QU�352/2015��Qs�
PEsVKWMHOOsVHQ�H�OsQGsV�VKLKHW�TDUWs�
VH�.UHGLWRU�sVKWs�.RPXQD�H�
5DKRYHFLW��QGsUVD�GHELWRU�MDQs�
VXEMHNWHW�MXULGLNH�QGDM�Ws�FLOsYH�sVKWs�
LQLFLXDU�SURFHGXUD�SsUPEDULPRUH�PH�
SURSR]LP�Ws�'UHMWRULVs�Vs�
(NRQRPLVs��
.20(17�,�3Ë5*-,7+6+Ë0��
.RPXQD�H�5DKRYHFLW�sVKWs�YsUVKXDU�
QJD�QXPUL�L�PDGK�L�SDGLYH�Ws�
PsVLPGKsQsVYH�PH�ED]s�]EDWLPL�L�
.RQWUDWDYH�.ROHNWLYH�Ws�$UVLPLW��
*M\NDWD�7KHPHORUH�*MDNRYs�–�Dega 
Qs�5DKRYHF��JMLWKDVKWX��1GsUPDUUMD�
e veprimeve procedurale 
NRQWHVWLPRUH��VLo�MDQs��HYLGHQWLPL�L�
OsQGsYH��SDGLYH��Ws�SUDQXDUD��
YHULILNLPL�L�SsUJMLWKVKsP�GKH�Qs�
YHoDQWL�YHULILNLPL�L�SURYDYH�Ws�
EDVKNsQJMLWXUD��SsUSLOLPL�L�
SsUJMLJMHYH�Qs�SDGL��SsUFMHOOMD�H�
UDVWLW��YHULILNLPL�L�DNWJM\NLPHYH�Ws�
pranuara, ushtrimi i mjetit juridik dhe 
SsUVsULWMD�H�YHSULPHYH�Qs�SURFHGXUs�
SsUPEDULPRUH�VLo�MDQs��HYLGHQWLPL�L�
OsQGsYH��XUGKUDYH��SsUPEDULPRU��
NUDKDVLPL�L�SURSR]LP�NsUNHVsV�PH�
YHQGLPLQ�JM\TsVRU��SsUSLOLPL�
HYHQWXDO�L�SUDSsVLPLW�NXQGsUVKWLPLW��
YHULILNLPL�L�SDJHVDYH�SsUPHV�
THESARIT, identifikimi dhe evitimi i 
SDJHVDYH�Ws�G\ILVKWD�HWM���MDQs�
YHSULPHW�Ws�SsUGLWVKPH�Ts�NsUNRMQs�
DQJD]KLP�GKH�SsUNXVKWLP�Ws�
WKHNVXDU��1s�Ws�JMLWKD�NsWR�YHSULPH�
SURFHGXUDOH��QXN�SsUMDVKWRKHW�
PXQGsVLD�H�YRQHVDYH�Qs�
PHQD[KLPLQ�H�UHJMLVWUDYH�Ws�OsQGsYH�
QJD�Ws�FLODW�UHJMLVWUD�JMHQHURKHQ�
UDSRUWHW�]\UWDUH��VLo�sVKWs�Qs�NsWs�
UDVW�UDSRUWL�SsU�ERU[KHW�NRQWLJMHQWH��
'HW\ULPLVKW��GXNH�THQs�Ws�
PELQJDUNXDU�PH�OsQGs�Ws�.RQWUDWDYH�
.ROHNWLYH�Ws�$UVLPLW�Qs�NsWs�
SHULXGKs��=\UD�SsU�3sUIDTsVLPH�
/LJMRUH�GKH�3sUIDTsVXHVL�L�
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$XWRUL]XDU�EsMQs�SsUSMHNMH�Ws�
YD]KGXHVKPH��GXNH�L�GKsQs�UsQGsVL�
Ws�YHoDQWs�DIDWHYH�OLJMRUH�Ws�
QGsUOLGKXUD�PH�SURFHGXUDW�
NRQWHVWLPRUH�GKH�SsUPEDULPRUH�Ts�
MDQs�DIDWHW�SUHNOX]LYH�Qs�SURFHGXUDW�
JM\TsVRUH�GKH�MR�YHWsP�

=\UD�SsU�3sUIDTsVLPH�/LJMRUH�
6KWRMFs�
1��3URYs�1, Rasti P.nr.549/2023: 
3URSR]LPL�SsU�3sUPEDULP�GKH�8UGKUL�
3sUPEDULPRU�3�QU�549/2023 
dt.06.10.2023.
2��3URYs�2, Rasti C.nr.102/2021: 
Aktgjykimi C.nr.186/2020 
dt.02.09.2021�Ws�*M\NDWsV�
7KHPHORUH�*MDNRYs�–�'HJD�Qs�
Rahovec; Aktgjykim Ac.nr.833/2022 
dt.15.01.2024�L�*M\NDWsV�Vs�$SHOLW�
dhe Aktgjykim C.nr.679/2021 
dt.10.05.2022.
3��3URYs�3, Rasti P.nr.831/2023: 
3URSR]LPL�SsU�3sUPEDULP�GKH�8UGKUL�
3sUPEDULPRU�3�QU�831/2023�L�GDWsV�
13.12.2023.
4��3URYs�4, Rasti P.nr.271/2021: 
3URSR]LPL�SsU�3sUPEDULP�GKH�8UGKUL�
3sUPEDULPRU�3�QU�271/2021�L�GDWsV�
09.06.2022. 
5��3URYs�5, Rasti P.nr.269/2021: 
3URSR]LPL�SsU�3sUPEDULP�GKH�8UGKUL�
3sUPEDULPRU�3�QU�269/2021�L�GDWsV�
09.06.2022.
3URYs�6, Rasti P.nr.352/15: 
0EsVKWMHOOsVH�H�OsQGsV�3�QU�352/15 
(ZPL/P.nr.39/2018).
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0DQJsVL�Qs�
PHQD[KLPLQ�H�Ws�
K\UDYH�QJD�WDWLPL�Qs�
SURQs

0DQJsVL�Qs�PHQD[KLPLQ�H�Ws�K\UDYH�
QJD�WDWLPL�Qs�SURQs
Komenti i rekomandimit:
6LSDV�Ws�GKHQDYH�WRQD�Ws�JMHQHUXDUD�
Qs�VLVWHPLQ�H�7DWLPLW�Qs�3URQs�
3UR7D[��QXN�MDQs�428 tatimpagues 
SD�QXPHU�SHUVRQDO��SRU�MDQs�
gjithesej 269�WDWLPSDJXHV��Ws�
EDVKNDQJMLWXU�JMHQL�WDEHOsQ�Qs�([FHO��
QJD�N\�QXPHU�GLVD�MDQs�WDWLPSDJXHV�
Ws�FLOsW�MDQs�Ws�OLUXDU�QJD�
QsQVKWHWHVLD��Ts�VLVWHPL�L�7DWLPLW�Qs�
3URQs�QXN�L�JMHQHURQ�NsWR�Ws�GKsQD�
(pa numer personal), disa 
WDWLPSDJXHV�MDQs�QJD�NRPXQLWHWL�
VHUE�Ws�FLOsW�NDQs�PLJUXDU��Ts�sVKWs�
H�SDPXQGXU�WL�NRQWDNWRMP�SsU�
marrjen e informatave, dhe disa 
WDWLPSDJXHV�SURQDU�WDQL�Ps�QXN�MDQs�
Qs�MHWs�Ts�NHPL�YHVKWLsUVL�SsU�
marrjen e informatave. 
Ku sipas konstatimit tuaj, citoj:

3DV�DQDOL]sV�Vs�EsUs��NHPL�
LGHQWLILNXDU�VH�Qs�UDSRUWLQ�ILQDQFLDU�Ws�
REMHNWHYH��MDQs�LGHQWLILNXDU�428 
WDWLPSDJXHV�Ts�QXN�NDQs�QXPsU�
SHUVRQDO��SsU�Ws�FLOsW�sVKWs�]EDWXDU�
zbritja prej 15,000� nga vlera e 
YOHUsVXDU�H�QMsVLVs�Vs�REMHNWLW�

$WsKHU�MX�LQIURPRMPs�VH�VLVWHPL�
3UR7D[�QsVH�QMs�WDWLPSDJXHV�QXN�ND�
QXPHU�SHUVRQDO�QXN�OHMRQ�Ws�
ULOORJDULWHW�Ts�WDWLPSDJXHVL�Ws�NHWs�Ws�
GUHMWs�Ws�SHUILWRQ�]EULWMHQ�SUHM�15,000.

$QGDM��NsUNRMP�QJD�MX�Ts�dsVKWMD�$3
�Ws�KLTHW�VL�UHNRPDQGLP�QJD�GUDIW�
raporti.

.RPHQWL�L�0HQD[KPHQWLW�Ws�.RPXQsV�
QXN�TsQGURQ��SUDQGDM�H�JMHWXUD�MRQs�
mbetet e pa ndryshuar dhe 
UHNRPDQGLPL�GXKHW�Ws�]EDWRKHW�
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Kontraktimi i 
SURMHNWHYH�Ws�
SDSDUDSDUD�Ps�
EX[KHW��Qs�PXQJHVs�
Ws�PMHWHYH�ILQDQFLDUH�
GKH�]JMDWMD�H�DIDWLW�Ws�
UHDOL]LPLW�Ws�
SURMHNWHYH�Ps�Ws�JMDWs�
sesa ofertimi

.RQWUDNWLPL�L�SURMHNWHYH�Ws�
SDSDUDSDUD�Ps�EX[KHW��Qs�PXQJHVs�
Ws�PMHWHYH�ILQDQFLDUH�GKH�]JMDWMD�H�
DIDWLW�Ws�UHDOL]LPLW�Ws�SURMHNWHYH�Ps�Ws�
JMDWs�VHVD�RIHUWLPL

Komenti i rekomandimit:
Projekti ³1GsUWLPL�L�VKWHJXW�Ws�HFMHV�
GKH�WXUL]PLW�Qs�5DKRYHF��'UHQRF��
3ROOX]Ks��;HU[s�2SWHUXVKs´�e 
kontraktuar me. 23.11.2023�Qs�YOHUs�
119,595���QGsUVD�IRQGHW�H�EX[KHWXDU�
Qs�3,3�SsU�WUL�YLWH�LVKLQ�Qs�YOHUs�
45,000���SsU�YLWLQ�2023�Qs�YOHUs�
25,000���GKH�SsU�2024�Qs�YOHUs�
20,000���3sU�PH�WHSsU��SDUD�LQLFLPLW�
Ws�SURFHVLW�Ws�SURNXULPLW�QXN�LVKWH�
EsUs�]RWLPL�IRQGHYH�Ws�YLWLW�DNWXDO�
6TDULP��0XQJHVD�H�IRQGHYH�Ws�
EX[KHWXDUD�Qs�3,3�SsU�NsWs�SURMHNW�
SsU�3�YLWH�ND�QGRGKXU�SsU�VKNDN�VH�
SDUDPDVD�GKH�SDUDOORJDULD�MDQs�
SsUJDWLWXU�SDV�PLUDWLPLW�Ws�EX[KHWLW�
Qs�.XYHQGLW�.RPXQDO��GKH�VL�SDVRM�H�
NsVDM�QXN�ND�THQs�H�GLWXU�NRVWRMD�SsU�
UHDOL]LPLQ�H�NsWLM�SURMHNWL��
1GsUVD�VD�L�SsUNHW�]RWLPLW�Ws�
PMHWHYH��PMHWHW�NDQs�THQs�Ws�
]RWXDUD�PH�GDWs��21.02.2023�Qs�
YOHUs�18,000.00�
7s�EDVKNDQJMLWXU�JMHQL�GsVKPLQ�H�
]RWLPLW�Ws�PMHWHYH�Qs�IRUPDWLQ�3')�

Komuna ka prezantuar zotimin jo i 
SORWs�Ws�YLWLW������SURMHNWLQ��SUDQGDM�H�
JMHWXUD�GKH�UHNRPDQGLPL�PEHWHQ�Ws�
pandryshuara.
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9RQHVD�Qs�UHDOL]LPLQ�
e projekteve kapitale

9RQHVD�Qs�UHDOL]LPLQ�H�SURMHNWHYH�
kapitale,
Komenti i rekomandimit:
•�3URMHNWL���1GsUWLPL�L�VKHVKLW�Qs�
THQGsU�Ws�T\WHWLW¶¶�Qs�YOHUs�155,959� 
H�QsQVKNUXDU�PH�08.07.2022�GR�Ws�
GXKHM�Ws�SsUIXQGRQWH�SsU�120�GLWs��
'HUL�Qs�VLWXDFLRQLQ�H�,,,�Ws�GDWsV�
06.12.2022 projekti ishte realizuar 
Qs�YOHUs�106,927� apo 69%��Ts�
UH]XOWRQ�Ps�YRQHVs�UUHWK�2 muaj.
$UV\HWLP��7H�SURMHNWL�Qs�IMDOs�NDQs�
QGRGKXU�YRQHVD�Qs�UHDOL]LP�Ws�
SURMHNWLW�SsU�VKNDN�VH�ND�SDVXU�
YRQHVD�Qs�SsOTLPHW�
HOHNWURHQHUJMHWLNH�GKH�YRQHVD�Qs�
ofrimin e  zgjidhjes teknike  nga ana 
e KEDS-it.
3RDVKWX�YRQHVD�MDQs�VKNDNWXDU�SsU�
VKNDN�Ws�QGsUOLNXHVKPsULVs�Vs�
SRUMHNWLW��SUREOHP�PH�LQIUDVWUXNWXUsQ�
QsQWRNsVRUH�H�FLOD�Qs�YD]KGLPsVL�QD�
ND�GHW\UXDU�Ws�EsMPH�UHYLGLPH�Qs�
]JMLGKMHQ�WHNQLNH�Ws�.('6��GKH�VL�
SDVRM�H�G\�NsUNHVDYH�SsU�UHYLGLP�
MDQs�VKNDNWXDU�HGKH�YRQHVDW�H�
ODUWsFHNXUD�
7s�EDVKNDQJMLWXU�JMHQL�GsVKPLW�H�
NsUNHVDYH�WRQD�GUHMWXDU�.('6�LW�

.RPHQWL�GKH�DUV\HWLPHW�H�NRPXQsV��
QXN�H�QGU\VKRMQs�JMHWMHQ�GKH�
UHNRPDQGLPLQ�WRQs�

Leter konfirmimi
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3sU�Ws�DUULWXU�Qs�SsUIXQGLPLQ�VH�QMs�RSLQLRQ�PEL�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�sVKWs�L�PRGLILNXDU�RVH�L�SD��
PRGLILNXDU��QMs�DXGLWRU�GXKHW�Ws�VLJXURKHW�Ts�UH]XOWDWHW�H�DXGLWLPLW�SsUIVKLMQs��DSR�MR��NHT�GHNODULP
�H��PDWHULDO�H��RVH�Ws�SsUKDSXU�D���DSR�Ws�WLOOs�D��Ws�PXQGVKsP�PH���Ws�VXSR]XDU�Qs�UDVW�NXIL]LPL�Ws�
IXVKsYHSULPLW�

.HT�GHNODULPL�sVKWs�QMs�QGU\VKLP�PHV�VKXPsV�Vs�UDSRUWXDU��NODVLILNLPLW��SUH]DQWLPLW�RVH�]EXOLPLW�
Ws�QMs�]sUL�Ws�SDVT\UsV�ILQDQFLDUH�GKH�VDVLVs��NODVLILNLPLW��SUH]DQWLPLW�RVH�]EXOLPLW�Ts�NsUNRKHW�Ts�
]sUL�Ws�MHWs�Qs�SsUSXWKMH�PH�NRUQL]sQ�H�UDSRUWLPLW�ILQDQFLDU�Qs�IXTL��.HT�GHNODULPHW�PXQG�Ws�YLMQs�
nga gabimi ose mashtrimi.

200)
Forma e opinionit

Opinioni i pa-modifikuar

)RUPXORKHW�NXU�QXN�MDQs�]EXOXDU�NHT�GHNODULPH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��NXU�MDQs�]EXOXDU�NHT�
GHNODULPH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��TRIWs�QMs�L�YHWsP�DSR�QMs�JUXPEXOO��SRU�Ts�QXN�sVKWs�L�EDUDEDUWs�
PH�RVH�QXN�H�WHMNDORQ�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�VL�WsUsVL��RVH�NXU�NHT�
GHNODULPL�HW��GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsULD�H�]EXOXDU�EUHQGD�QMs�NODVH�Ws�FDNWXDU�WUDQVDNVLRQHVK�
QXN�sVKWs�H�EDUDEDUWs�PH�RVH�H�WHMNDORQ�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�Ps�Ws�XOsW�Ws�YHQGRVXU�SsU�NsWs�
NODVs�Ws�WUDQVDNVLRQHYH��)RUPXORKHW�JMLWKDVKWX�QsVH�QXN�ND�NXIL]LP�Ws�IXVKsYHSULPLW�RVH�NXU�
NXIL]LPL�L�IXVKsYHSULPLW�QXN�PXQG�Ws�VKSLH�Qs�VKPDQJLH�Ws�NHT�GHNODULPLW�HYH��PDWHULDO�H��GKH�RVH�
PRV�SDMWXHVKPsULVs�YH��

.XIL]LPL�L�IXVKsYHSULPLW�QGRGK�NXU�QMs�DXGLWRU�QXN�sVKWs�Qs�JMHQGMH�Ws�PDUUs�GsVKPL�Ws�
PMDIWXHVKPH�DXGLWLPL�SsU�Ws�DUULWXU�Qs�SsUIXQGLPLQ�VH�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�Qs�WsUsVL�QXN�SsUPEDMQs�
keq-deklarime materiale.

$XGLWRUL�GXKHW�Ws�MDSs� �QsVH�DUULQ�Qs�SsUIXQGLPLQ�VH�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�
MDQs�SsUJDWLWXU��Qs�Ws�JMLWKD�DVSHNWHW�PDWHULDOH��Qs�SDMWLP�PH�NRUQL]sQ�H�]EDWXHVKPH�ILQDQFLDUH�

6KWRMFD�,,��6KSMHJLP�OLGKXU�PH�OORMHW�H�Ws�QGU\VKPH�Ws�
RSLQLRQHYH�Ws�DSOLNXDUD�QJD�=.$�GKH�SMHVsYH�Ws�WMHUD�Ws�
5DSRUWLW�Ws�$XGLWLPLW
5DSRUWL�L�DXGLWRULW�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUHศ�GXKHW�Ws�SsUPEDMs�QMs�RSLQLRQ�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��
ED]XDU�Qs�SsUIXQGLPHW�H�Q[MHUUD�QJD�GsVKPLWs�H�PDUUD�JMDWs�DXGLWLPLW��.XU�DXGLWLPL�NU\KHW�SsU�Ws�
YOHUsVXDU�JMLWKDVKWX�SsUSXWKMHQ�PH�OHJMLVODFLRQLQ�GKH�UUHJXOORUHW�H�WMHUD��DXGLWRUsW�NDQs�QMs�
SsUJMHJMsVL�VKWHVs�SsU�Ws�UDSRUWXDU�SsU�SDMWXHVKPsULQs�PH�DXWRULWHWHWษ��duke rezultuar me 
NRQNOX]LRQ�PEL�SDMWXHVKPsULQs�
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$XGLWRUL�GXKHW�Ws�PRGLILNRMs�RSLQLRQLQ�Qs�UDSRUWLQ�H�DXGLWRULW�QsVH�NRQVWDWRKHW�VH��ED]XDU�Qs�
GsVKPLWs�H�PDUUD�QJD�DXGLWLPL��SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�Qs�WsUsVL�QXN�SsUPEDMQs�NHT�GHNODULPH�
PDWHULDOH�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��RVH�QXN�sVKWs�Qs�JMHQGMH�Ws�VLJXURMs�SURYD�Ws�PMDIWXHVKPH�
Ws�DXGLWLPLW�SsU�Ws�DUULWXU�Qs�SsUIXQGLPLQ�VH�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�Qs�WsUsVL�QXN�SsUPEDMQs�NHT�
GHNODULPH�PDWHULDOH�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��

2SLQLRQL�L�PRGLILNXDU�PXQG�Ws�MHWs�

-����������I kualifikuar,

-����������,�NXQGsUW��RVH

-����������Mohim opinioni

Opinioni i kualifikuar

)RUPXORKHW�NXU�MDQs�]EXOXDU�NHT�GHNODULPH�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��TRIWs�QMs�L�YHWsP�DSR�QMs�
JUXPEXOO��Ts�MDQs�Ws�EDUDEDUWs�PH�RVH�H�WHMNDORMQs�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�VL�
WsUsVL��RVH�NXU�NHT�GHNODULPL�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsULD�H�]EXOXDU�EUHQGD�QMs�NODVH�Ws�FDNWXDU�
WUDQVDNVLRQHVK�sVKWs�L�EDUDEDUWs�PH�RVH�WHMNDORQ�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�Ps�Ws�XOsW�Ws�YHQGRVXU�SsU�
NsWs�NODVs�Ws�WUDQVDNVLRQHYH��)RUPXORKHW�JMLWKDVKWX�QsVH�ND�NXIL]LP�Ws�IXVKsYHSULPLW��L�FLOL�PXQG�Ws�
PRV�VKSLH�Qs�VKPDQJLH�Ws�NHT�GHNODULPLW�HYH��PDWHULDO�H��

)RUPXORKHW�NXU�MDQs�]EXOXDU�NHT�GHNODULPH�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsUL��TRIWs�QMs�L�YHWsP�DSR�QMs�
JUXPEXOO��Ts�WHMNDORQ�Qs�PsQ\Us�Ws�SsUKDSXU�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�SsU�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�VL�
WsUsVL��RVH�NXU�NHT�GHNODULPHW�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsULWs�H�]EXOXDUD�EUHQGD�QMs�NODVH�Ws�FDNWXDU�
WUDQVDNVLRQHVK�H�WHMNDORMQs�Qs�PsQ\Us�Ws�SsUKDSXU�QLYHOLQ�H�PDWHULDOLWHWLW�Ps�Ws�XOsW�Ws�YHQGRVXU�
SsU�NsWs�NODVs�Ws�WUDQVDNVLRQHYH�

³(�SsUKDSXU´�sVKWs�WHUP�Ts�SsUGRUHW��Qs�NRQWHNVWLQ�H�NHT�GHNODULPHYH�GKH�RVH�PRV�
SDMWXHVKPsULYH��SsU�Ws�SsUVKNUXDU�HIHNWHW�H�NHT�GHNODULPHYH�GKH�RVH�PRV�SDMWXHVKPsULVs�Qs�
SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��RVH�HIHNWHW�H�PXQGVKPH�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�Ws�NHT�GHNODULPHYH�GKH�RVH�
PRV�SDMWXHVKPsULVs��QsVH�ND�Ws�WLOOD��Ts�QXN�]EXORKHQ�SsU�VKNDN�Ws�SDPXQGsVLVs�SsU�Ws�PDUUs�
GsVKPL�Ws�PMDIWXHVKPH�H�Ws�GXKXUD�Ws�DXGLWLPLW��(IHNWHW�H�SsUKDSXUD�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�MDQs�
DWR�Ts��VLSDV�JM\NLPLW�Ws�DXGLWRULW��

a)���1XN�NXIL]RKHQ�YHWsP�Qs�HOHPHQWH��OORJDUL�RVH�]sUD�Ws�YHoDQWs�Ws�SDVT\UDYH�ILQDQFDYH�

b)��3RU�QsVH�NXIL]RKHQ�VL�Ws�WLOOD��SsUIDTsVRMQs�RVH�PXQG�Ws�SsUIDTsVRMQs�QMs�SMHVs�Ws�
NRQVLGHUXHVKPH�Ws�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH��RVH

c)��3sU�VD�L�SsUNHW�VKSDORVMHYH��MDQs�WKHOEsVRUH�Ts�SsUGRUXHVLW�Ws�NXSWRMQs�SDVT\UDW�
financiare.
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Mohim i opinionit

)RUPXORKHW�NXU�NXIL]LPL�L�IXVKsYHSULPLW��G�P�WK��NXU�SDPXQGsVLD�SsU�Ws�VLJXUXDU�SURYD�Ws�
PMDIWXHVKPH�Ws�SsUVKWDWVKPH�Ws�DXGLWLPLW��sVKWs�L�QDW\UsV�PDWHULDOH�GKH�SHUYD]LYH�

1sVH�DXGLWRUL�H�NRQVLGHURQ�Ws�QHYRMVKPH�Ws�WsUKHTs�YsPHQGMHQ�H�SsUGRUXHVYH�Qs�QMs�osVKWMH�Ws�
SDUDTLWXU�RVH�VKSDORVXU�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��H�FLOD�sVKWs�VD�H�UsQGsVLVKPH�DT�HGKH�WKHOEsVRUH�
Ts�DWD�Ws�NXSWRMQs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��SRU�ND�GsVKPL�Ws�PMDIWXHVKPH�H�Ws�SsUVKWDWVKPH�VH�
osVKWMD�QXN�SsUPEDQ�NHT�GHNODULPH�PDWHULDOH�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��DXGLWRUL�GXKHW�Ws�SsUIVKLMs�
SDUDJUDILQ�H�7KHNVLPLW�Ws�osVKWMHV�Qs�UDSRUWLQ�H�WLM��3DUDJUDIL�SsU�7KHNVLPLQ�H�dsVKWMHV�GXKHW�W
L�
UHIHURKHW�YHWsP�LQIRUPDFLRQLW�Ws�SDUDTLWXU�RVH�VKSDORVXU�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH�

3DUDJUDIL�L�WKHNVLPLW�Ws�osVKWMHV�GXKHW�

·�����Ws�SsUIVKLKHW�PHQMsKHUs�SDV�RSLQLRQLW�

·�����Ws�NHWs�WLWXOOLQ�µWKHNVLP�L�osVKWMHV¶�RVH�QGRQMs�WLWXOO�WMHWsU�Ws�SsUVKWDWVKsP�

·����Ws�SsUPEDMs�QMs�UHIHUHQFs�Ws�TDUWs�QGDM�osVKWMHV�Ts�WKHNVRKHW�GKH�Ws�WUHJRMs�VH�Qs�
o¶SMHVs�Ws�SDVT\UDYH�ILQDQFLDUH�PXQG�Ws�JMHQGHQ�VKSDORVMHW�UHOHYDQWH�Ts�H�
SsUVKNUXDMQs�SORWsVLVKW�osVKWMHQ��GKH

·����Ws�WUHJRMs�VH�RSLQLRQL�L�DXGLWLPLW�QXN�sVKWs�PRGLILNXDU�SsU�VD�L�SsUNHW�osVKWMHV�Ws�
theksuar. 

1sVH�DXGLWRUL�H�NRQVLGHURQ�Ws�QHYRMVKPH�Ws�NRPXQLNRMs�QMs�osVKWMH��SsUYHo�DW\UH�Ts�MDQs�
SDUDTLWXU�RVH�VKSDORVXU�Qs�SDVT\UDW�ILQDQFLDUH��H�FLOD��Qs�JM\NLPLQ�H�DXGLWRULW��sVKWs�H�
UsQGsVLVKPH�SsU�SsUGRUXHVLW�Qs�PsQ\Us�Ts�Ws�NXSWRMQs�DXGLWLPLQ��SsUJMHJMsVLWs�H�DXGLWRULW�DSR�
UDSRUWLQ�H�DXGLWLPLW��GKH�PH�NXVKW�Ts�NMR�QXN�sVKWs�H�QGDOXDU�PH�OLJM�RVH�UUHJXOORUH��GXKHW�Ws�
SsUSLORKHW�QMs�SDUDJUDI�PH�WLWXOOLQ��dsVKWMH�Ws�WMHWUD���DSR�QGRQMs�WLWXOO�WMHWsU�Ws�SsUVKWDWVKsP��.\�
SDUDJUDI�GXKHW�Ws�SDUDTLWHW�PHQMsKHUs�SDV�RSLQLRQLW�GKH�SDV�oGR�SDUDJUDIL�Ws�7KHNVLPLW�Ws�
osVKWMHV��
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¹ 3DMWXHVKPsULD�PH�DXWRULWHWHW�–�SDMWXHVKPsULD�PH�Ws�JMLWKD�OLJMHW��UUHJXOODW��UUHJXOORUHW��VWDQGDUGHW�GKH�SUDNWLNDW�H�
PLUD�UHOHYDQWH�Qs�VHNWRULQ�SXEOLN

ð 5DSRUWHW�WMHUD�MDQs�NsUNHVs�H�QHQLW���Ws�Vs�5UHJXOORUHV���������SsU�5DSRUWLP�9MHWRU�)LQDQFLDU

ñ .ROHNWLYLVKW�Ws�UHIHUXDUD�VL�SDMWXHVKPsUL�PH�DXWRULWHWHW

ล dsVKWMD�$�GKH�5HNRPDQGLPL�$���QsQNXSWRQ�osVKWMHW�GKH�UHNRPDQGLPHW�H�UHMD
dsVKWMD�%�GKH�5HNRPDQGLPL�%���QsQNXSWRQ�osVKWMHW�GKH�UHNRPDQGLPHW�H�SsUVsULWXUD
dsVKWMD�&�GKH�5HNRPDQGLPL�&��QsQNXSWRQ�osVKWMHW�GKH�UHNRPDQGLPHW�SMHVsULVKW�Ws�SsUVsULWXUD�

ฦ .MR�JMHWMH�sVKWs�SsUFDNWXHVH��GHWHUPLQXHVH�Qs�PRGLILNLPLQ�H�RSLQLRQLW�Ws�DXGLWLPLW�

ว Buxheti Final –�EX[KHWL�L�DSURYXDU�QJD�.XYHQGL�L�SsUVKWDWXU�Ps�SDV�QJD�0LQLVWULD�H�)LQDQFDYH

ศ 3DVT\UDW�ILQDQFLDUH�Qs�VHNWRULQ�SXEOLN�SsUIVKLMQs�SR�DVKWX�HGKH�SDVT\UsQ�DW��H�HN]HNXWLPLW�Ws�EX[KHWLW�

ษ 3DMWXHVKPsULD�PH�DXWRULWHWHW��SDMWXHVKPsULD�PH�OLJMHW��UUHJXOORUHW��VWDQGDUGHW��DSR�SUDNWLNDW�H�PLUD��
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Hyrje 

Raporti i performancës komunale për vitin 2023 prezanton rezultatet e punës së komunave në 16 fushave 

të kompetencave që janë nën përgjegjësi të tyre, përmes 85 treguesve nga 93 sa ka gjithsej Sistemi për 

Menaxhimin e Performancës Komunale.  

Vlerësimi i treguesve të aplikueshëm është bërë në koordinim me zyrtarët komunal, me të cilët para 

procesit të matjes është realizuar një konsultim i përgjithshëm, duke evidentuar treguesit e mundshëm 

dhe pezulluar 8 prej tyre. Për vitin 2023, raporti përmbledh 26 tregues më pak se për vitin 2022, kjo për shkak 

të rishikimit të Sistemit për Menaxhimin e Performancës Komunale i cili është bërë në vitin 2023. 

Me kërkesën e zyrës së Kryeministrit dhe me aprovimin e Ministrit të MAPL-së, SMPK –së do t’i shtohet dhe një 
tregues që ka të bëjë me zvoglimin e Barrës Administrative në komuna. Ky tregues do të raportohet në vitin 

2025. 

Raportimi i të dhënave dhe vlerësimi i tyre është bërë përmes Sistemit Elektronik të Menaxhimit të 

Performancës Komunale. Qasje në këtë sistem kishin të gjithë zyrtarët raportues të komunave, 

koordinatorët e performancës, kryetarët e komunave dhe zyrtarët vlerësues të Ministrisë. Krahas 

raportimit, sistemi ofroi mundësinë e bashkëngjitjes së dokumenteve referuese për të dhënat e raportuara, 

si dhe një proces komunikimi në mes të komunave dhe Ministrisë, duke lënë gjurmë në secilën fazë të 

vlerësimit të të dhënave.  

Ky raport synon të pasqyroj dy aspekte kryesore të punës së komunave:  

1) Mënyrën e qeverisjes së komunave bazuar në legjislacionin në fuqi, dhe 

2) Ofrimin e shërbimeve në aspektin sasior dhe cilësor, kur është e mundur.  

Të dhënat e ofruara shërbejnë për të parë trendët e zhvillimit të komunave nga viti në vit, në mënyrë që 

prioritetet e vijuese të shtrihen në mbështetje të sektorëve më pak të organizuar. Veç kësaj, rezultatet e 

raportit shërbejnë si mjet vetëkontrolli për punën e administratës komunale, për të rritur kapacitetet dhe 

reflektuar në përgjegjshmërinë e zyrtarëve publik. Për më tepër, raporti informon qytetarët për pritjet e 

arsyeshme të ofrimit të shërbimeve nga institucionet dhe të zgjedhurit e tyre lokal. 

Procesi i verifikimit të të dhënave është bërë në tri faza si në vijim: 

 procesi i verifikimit peraparak i cili është bërë gjatë fazës së raportimit brenda 45 ditëve 

 procesi i verifikimit të rregullt i cili sipas Dokumentit Kryesor përfshin 30% të tregeuesve e që 

gjithsej në këtë verifikim janë përfshirë 27 tregues në 12 komuna. 

  procesi i verfikimit në teren në të cilin janë përfshirë 11 komuna me 5 tregues 

Raporti nxjerrë përfundimet e përgjithshme për shkallën e të arriturave të komunave dhe jep 

rekomandimet përkatëse për përmirësimin e shërbimeve në bazë të rregullave juridike në fuqi apo 

standardeve të kërkuara qeverisëse.  

Për vitin 2023 kanë raportuar 34 komuna të Republikës së Kosovës1.  

Baza juridike për raportin e performancës 

Matja e performancës komunale tashmë është ngritur në nivel të rregullimit ligjor. Kuvendi i Republikës së 

Kosovës ka aprovuar Ligjin Nr. 08/l-103 për Sistemin e Menaxhimit të Performancës së Komunave dhe 

Skemën e Grantit të Bazuar në Performancë, i publikuar në Gazetën Zyrtare me datë 12.08.2022. Në vitin 

                                                
1 Të dhënat nuk janë raportuar nga Komuna e Novobërdës, Zubin Poptokut, Leposaviqit, Zveqanit   
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2023, ka hyrë në fuqi Udhëzim Administrativ Nr. 01/2023 për Menaxhimin e Performancës Komunale dhe 

Skemën e grantit për performancë komunale. 

Sipas  nenit 19, të ligjit procesi i matjes së performances organizohet në baza të rregullta vjetore nga 

Ministria Administrimit të Pushtetit Lokal. Në nenin 19 të Ligjit për SMPK dhe GPK, është i përcaktuar afati 

i raprotimit të të dhënave komunale në SEMPK. 

Për më saktë, “Procedurat dhe afatet tjera për matjen e performancës dhe vlerësimit për grant  përfundojnë 

në pajtim me rregullat juridike që janë përcaktura me Udhezim Administrativ. 

Referuar Ligjit Nr. 08/l-103, SMPK është i ndërtuar mbi bazën e  parimeve themelore siç janë: Ligjshmëirsë; 

Transparencës; Subsisdiaritetit, meritës; objektivitetit dhe paanshmërsië; Barazisë dhe mosdiskriminimit; 

Udhëzimi përcakton të drejtën e autoritetit mbikëqyrës për të kërkuar informata të cilat i shërbejnë matjes 

dhe vlerësimit të performancës së komunave. Udhëzimi përcakton strukturat organizative përgjegjëse të 

komunave për raportim në kuadër të SMPK-së. 

Qëllimi 

Matja e performancës ka për qëllim përcjelljen sistematike të ngjarjeve dhe aktiviteteve e komunave 

brenda kornizës së treguesve të caktuar. Qëllimi i kësaj matje është të nxjerr në pah fushat ku shërbimet 

komunale kanë nevojë për mbështetje dhe avancim, si dhe fushat ku duhet orientuar ndërhyrjet 

afatshkurtëra, afatmesme dhe afatgjata.  

Të dhënat e fituara ndihmojnë që komunat të përmirësojnë planifikimin dhe të  orientojnë prioritetet e 

tyre në sektorët e nevojshëm për vitet e ardhshme.  

Në fakt, matja e performancës synon të jap përgjigje në pyetjet se: 

 Në çfarë niveli  kanë performuar komunat? 

 Nëse komunat po i arrijnë objektivat e tyre? 

 Nëse proceset menaxhuese janë në pajtim me ligjin? 

 Cilat duhet të jenë veprimet e nevojshme që duhet bërë në të ardhmen? 

Sistemi shërben edhe për autoritetet qendrore për të planifikuar dhe orientuar politikat në sektorët në 

nevojë, sipas vlerësimeve reale, kritereve të qarta, ashtu që shpërndarja e investimeve të bëhet në mënyrë 

të drejtë dhe objektive. Në këtë drejtim, qëllimi i matjes shërben edhe për nevoja të Grantit të 

Performancës Komunale, pasi tërësia e treguesve të këtij granti, shërbehet me të dhënat e raportit të 

performancës komunale.  

Prandaj, të dy këto procese, matja e performancës dhe ndarja e grantit për performancë, synojnë të 

përmirësojnë punën e administratës komunale në përgjithësi, të rrisin nivelin e përgjegjësisë dhe 

llogaridhënies, si dhe të reflektojnë në qeverisje më të mirë dhe shërbime sa më cilësore për qytetarë. 

Metodologjia 

Sistemi i Menaxhimit të Performancës Komunale (SMPK) është i ndërtuar nga MAPL në bashkëpunim me 

partnerë ndërkombëtar. MAPL ka përcaktuar dhe normuar metodologjinë për përgatitjen, mbledhjen, 

përpunimin, verifikimin dhe raportimin e të dhënave në SMPK. 

Udhëzimet për mbledhje dhe raportim të të dhënave janë dhënë përmes: trajnimeve për koordinatorët 

komunal për performancë dhe zyrtarët raportues. Në hap me këtë janë përgatitur udhëzimet e shkruara 

të cilat shpjegojnë në detaje gjithë skenarin e funksionimit të SMPK-në.  

Procesi i matjes së performancës ka kaluar nëpër fazat e mëposhtme: 
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1. Funksionalizimin e sistemit elektronik për menaxhimin e të dhënave të performancës dhe 

mbajtjen e trajnimeve për të gjithë zyrtarët e komunave; 

2. Hapjen e thirrjes për raportim në komuna; 

3. Pranimin e të dhënave të raportuara nga komuna; 

4. Mbrenda afatit për raportim është bërë verifikimin paraprak i të dhënave; 

5. Adresimi i ndryshimeve eventuale në sistem, pas verifikimit paraprak; 

6. Verifikimin e të dhënave me pjesëmarrje të drejtpërdrejtë në teren; 

7. Verifikimin e rregullt sipas mostres prej 27 treguesve 

8. Nxjerrjen dhe komunikimin preliminar të  rezultateve të performancës në komuna; 

9. Përmbylljen e periudhës së ankesave; 

10. Finalizimin e raportit; 

Raportimi dhe dokumentimi i të dhënave për SMPK është bërë në Sistemin Elektronik të SMPK-së nga 

komunat, pas udhëzimeve/trajnimeve të organizuara nga MAPL dhe DEMOS. Procesi i mbledhjes, 

dokumentimit dhe raportimit të të dhënave brenda institucioneve të ndryshme komunale është 

koordinuar nga koordinatori komunal për performancë. Të dhënat e raportuara janë autorizuar nga 

kryetarët e komunave.  

Verifikimi i të dhënave – sigurimi i cilësisë së të dhënave dhe verifikimi i tyre është bërë përmes disa 

metodave: 

- Dokumentimit përmes monitorimit të ueb-faqeve zyrtare; 

- Shqyrtimit të dokumenteve zyrtare të bashkëlidhura me formularët e plotësuar në sistemin 

elektronik; 

- Sqarimeve të ofruara nga koordinatorët në Sistemin Elektronik të Performancës; 

- Krahasimit të të dhënave me dokumente të tjera zyrtare të institucioneve publike; 

- Krahasimit me raportet e tjera zyrtare të MAPL-së; 

- Për të dhëna të caktuara janë kontaktuar direkt zyrtarët përgjegjës në komuna 

 

Kapitulli I 

I. Performanca e komunave 2023 – Pjesa e Përgjithshme 

 

1. Vështrim i përgjithshëm i matjes së performancës komunale  

 

Matja e performancës së komunave është proces i rregullt i cili implementohet në Ministria e Administrimit 

të Pushtetit Lokal, në bashkëpunim me të gjitha strukturat përgjegjëse në komunë, duke përfshirë zyrtarët 

raportues, koordinatorët e performancës dhe kryetarët e komuanve, si autorizues të fundit të të dhënave 

të raportuara nga komunat.  

Matja shtrihet brenda kornizës së kompetencave të komunave sipas legjislacionit bazë dhe atij sektorial. 

Ligji Nr.03/L-040 për Vetëqeverisje lokale ka përcaktuar në mënyrë taksative kompetencat e komunave në 

fusha të shumta të qeverisjes lokale, përfshirë: shërbimet publike, infrastrukturën lokale, mirëmbajtjen e 

rrugëve dhe hapësirave publike, ndriçimin publik, zhvillimin ekonomik lokal, planifikimin urban dhe rural, 

shfrytëzimin e tokës dhe ndërtimin, furnizimin me ujë të pijshëm, rrjetin e kanalizimit, mbrojtjen e mjedisit, 

menaxhimin e mbeturinave, ofrimin e arsimit parauniversitar, shëndetësinë primare, shërbime të 

mirëqenies sociale, aktivitetet kulturore, si dhe shumë çështje të tjera të përcaktuara shprehimisht me ligj. 
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Sistemi për Menaxhimin e Performancës Komunale (SMPK) mundëson që rezultatet e fituara të shërbejnë 

si mjet identifikimi për aspektet e forta dhe të dobëta të qeverisjes lokale, në mënyrë që nga informacionet 

e fituara, të ndërtohen strategji për përmirësim dhe zhvillim të qëndrueshëm. Matja e vitit 2023 është 

realizuar në 16 fusha të kompetencave komunale, me gjithsej 93 tregues. Elementet e matjes së 

performancës shprehin grupin e të drejtave dhe obligimeve që komunat i ushtrojnë në shërbim të 

qytetarëve mbi bazën e kompetencave ligjore2. Indikatorët e përdorur japin informacione të 

konsiderueshme për nivelin e shërbimeve të ofruara. Të dhënat e fituara japin indikacione të rëndësishme 

për menaxhmetin e komunës për të shtrirë prioritetet në sektorët më pak të zhvilluar.  

 

Edhe në vitin 2023 procesi i matjes së performancs komunale është bërë me anë të  Sistemit Elektronik i 

menaxhimit të Performancës, në të cilin kanë qasje të gjithë zyrtarët raportues të komunave dhe ministrisë. 

Digjitalizimi i këtij procesi ka mundësuar një formë interaktive të komunikimit, për të qartësuar të gjitha të 

dhënat diskutabile dhe për të rritur shkallën e dokumentimit. Njëherësh sistemi mundëson gjurmimin e të 

gjithë hapave të vlerësimit dhe ruan të gjitha dokumentet relevante mbi të cilat bazohet raportimi.   

 

2. Trendet e performancës së komunave ndër vite 

 

Në vitin 2023, kërkesës për raportim të performancës  janë përgjigjur 34 komuna, nëdërsa 4 komuna tjera 

nuk i kanë raportuar të dhënat në SMPK. Komuna e Novobërdes ka raportuar vetëm 31% të të dhënave. 

Rezultatet e tregojnë se niveli i të arriturave të komunave ndër vite varion prej 57.06% deri në 59.38%, në 

vitin 2022, kurse në vitin 2023 është 58.24%. 

Duhet cekur se elementet e matjes së performancës kanë ndryshuar ndër vite, për shkak të përfshirjes së 

risive brenda SMPK-së, përkatësisht shtimit dhe zvoglimit të treguesve dhe të dhënave të reja. Qëllimi i 

zgjerimit të fushave dhe treguesve ka qenë që të maten sa më shumë shërbime të mundshme të cilat 

ofrohen nga ana e institucioneve lokale. Kjo rritje po ashtu është bërë për faktin se komunat kanë forcuar 

kapacitetet e tyre për përdorimin e sistemit të performancës, duke rritur kualitetin e të dhënave të 

raportuara. Analizat e përgjithshme tregojnë se disa tregues tanimë kanë arritur një standard të mirë të 

funksionimit, që dëshmojnë për nivel të të rregullsisë brenda rezultateve të synuara. Në anën tjetër 

ekzistojnë parametra të caktuar për të cilët komunat akoma qëndrojnë në nivel të ulët të zhvillimit, për të 

cilët treguesit e matjes duhet të jenë prezent në një periudhë afatgjatë.  

Më poshtë janë paraqitur përqindjet mesatare nga viti 2020 deri në vitin 2023, si në vijim: 

 

Fig.1. Performanca e komunave sipas viteve 2020-2023 

                                                
2 Udhëzim Administrativ Nr. 01/2023 për Menaxhimin e Performancës Komunale dhe skemën e grantit për 

performancë komunale 

57.06

56.08

59.38

58.24

Viti 2020 Viti 2021 Viti 2022 Viti 2023

Performanca ndër vite
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Rezultatet e vitit 2023 

Sa i përket të dhënave për vitin 2023, performanca e përgjithshme e komunave në 16 fusha me 85, nga 

gjithsej 93 tregues të matjes është 58.24%, që do të thot se  komunat kanë ofruar shërbime më të ulëta se 

në vitin 2022, për 1.14%, ndërsa krahasuar me vitin 2020 ndonëse ka një ngritje të lehtë të performancës 

në vitin 2023 prej  1.18%.  

Mesatarja e përgjithshme tregon se komunat duhet të rrisin përpjekjet tyre për të përmirësuar shërbimet 

dhe qeverisjen. Referuar % sipas fushave, nevoja më e madhe për rritjen e performancës shprehet në këto 

fusha: përfaqësim të barabartë gjinor (39.66%), infrastruktur rrugore (42.45), transport publik (46.93%), 

arsim parauniversitar (48.78%) barazia në punësim(49.71%) hapsia publike (51.59%), mbrojtja e mjedisit 

(52.56%), zhvillim ekonomik lokal (56.75%), dhe shërbime publike (58.05%), i cili shërbim është shumë afër 

me mesatarën e vendit.  

Mbi nivelin mesatar të vendit janë shërbimet si në vijim: Shërbime publike Administrative janë në nivelin 

më të lartë  prej 80.00% në nivel vendi, e pasuar nga fusha transparenca komunale 73.02%, menaxhimi i 

fatëkeqësive me (69.30%) fusha kujdesi primar shëndetësore me 68.61% pasuar nga planifikimi hapsinor 

me 67.90%, fusha përgjegjëshmëria komunale ka vlerën 63.79%   dhe Kultura Rina dhe Sporti janë shërbime 

të cilat janë shumë afër meastares së vendit ku janë  ofruar në nivel të kënaqëshmëm që shprehur në 

përqindje janë 62.70%. në grafikun Nr.2 shihet se 7 fusha të shërbimeve janë ofruar mbi mesatarën e 

vendit, ndërsa 9 fusha tjera janë ofruar nënë mesatarëne e vendit që shprehur në % 43.75% të fushave 

janë mbi mesatare dhe 56.25% tӕ fushave janë nënë mesatare. 

Më poshtë është paraqitur figura me % e arritur të 16 fushave të matjes: 
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Fig.2. Performanca sipas fushave 

 

Ndarja e fushave sipas kategorive dhe niveleve të performancës, në kater nivele i kemi ndarë 16 fushat e 

qeverisjes nga komunat. Sipas grafikut më lartë, në nivel të lartë të përformancës janë  pesë (2) fusha të 

radhitura sipas përqindjes, shërbimet Transaparenca komunale dhe 73.02.%, përktësisht 80.00% 

sherbimet publike administrative. 
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Fig. 3 Kategorizimi i fushave sipas nivelit të performancës 

Ndërsa  niveli i dytë përcatkotohe sipas përqindjes e që fillon 62.70% deri në 69.30%, sikurse niveli i tretë 

sipas kategorisë përbën përqindjen 51.59% deri në 58.05% dhe niveli i katër ose i fundit sipas përqidnjes 

fillon në 49.71 deri në 39.66%, sa ka edhe fuisha përfaqësimi gjinor. Nga kjorenditje shihet që nuk ka 

ndryshime të thkesuara nga viti 2022,  edhe pse në vitin 2023 është rishikuar SMPK,  edhe në vitin 2022 

kanë qenë të renditura njësoj sipas performancës komunale, vetëm se vërhet nje ndryshim i vogel specifik 

sipas përqinjdjes. 

Elementet e Sistemit të Menaxhimit të Performancës Komunale sigurojnë informata edhe për procedura 

dhe aspekte ligjore të një shërbimi publik, për këtë arsye kategorizimi i fushave për nga niveli arritjeve 

është bërë duke duke marrë parasysh qëllimin e treguesve, ngjashmëritë në mes të tyre, përmbajtjes dhe 

llojit të fushës së kompetencës. Së këndejmi, grupimi i fushave në vijim merr parasysh këto segmente: 

1) Standardet e qeverisjes së mirë 

2) Ofrimin e shërbimeve publike 

Nga figura 4 vërejmë që në kuadër të treguesve të qeverisjes të dhënat tregojnë se komunat kanë rritur 

efikasitetin në ofrimin e Përfaqësimi gjinor, prej 39.66.% që mund të quhet një arritje mjaft e 

konsiderueshme e komunave për vitin 2023.  Në kuadër të fushës barazia në punësim, shërbime sociale 

dhe familjare niveli i përgjithshëm i arritjes shprehet me 49.71%3.  

1) Standardet e qeverisjes së mirë 

Në kuadër të Shërbimeve publike administrative, niveli i përgjithshëm i të arriturave shprehet me 80.00%, 

Fusha Zhvillimi Ekonomik Lokal ka një nivel mjat të lartë që shprehet me 56.75% ku edhe kjo fushë 

krahasuar me vitin 2022 ka një ngritje të kënaqëshme prej 23.62%. Fusha Transparenca komunale për vitin 

2023, shprehet me 73.02% në vitin 2023. Në  fushën përfaqësimi gjinor për vitin 2023,  mund shihet në 

figurën Nr 4, dhe ka vlerën 39.66% 

                                                
3 Per me teper: https://mapl.rks-gov.net/ëp-content/uploads/2021/05/Dokumenti-Kryesor-i-Sistemit-te-
Menaxhimit-te-Performances-Komunale-_designed-18.02.2021.pdf, fq. 62 

5

4

5

2

Kategorizimi i fushave sipas %

PERFORMANCA MAXIMALE 

SHËRBIMET PUBLIKE 

ADMINISTRATIVE 80.00

Transparenca komunale 73.02

Shërbimet publike administrative 

80.00

Përfaqësimi gjinor 39.66

Infrastruktura rrugore 42.45

Transporti publik 46.93

Arsimi parauniversitar 48.78

Barazia në punësim, shërbimet 

sociale dhe familjare 49.71

Kulturë, rini dhe sport 62.70

Përgjegjshmëria komunale 63.79

Planifikimi hapsinor komunal 

67.90

Kujdesi parësor shëndetësor 

68.61

Menaxhimi i fatkeqësive 69.30

Hapësirat publike 51.59

Mbrojtja e mjedisit 52.56

Zhvillimi ekonomik lokal 56.75

Shërbimet publike 58.05

https://mapl.rks-gov.net/wp-content/uploads/2021/05/Dokumenti-Kryesor-i-Sistemit-te-Menaxhimit-te-Performances-Komunale-_designed-18.02.2021.pdf
https://mapl.rks-gov.net/wp-content/uploads/2021/05/Dokumenti-Kryesor-i-Sistemit-te-Menaxhimit-te-Performances-Komunale-_designed-18.02.2021.pdf
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Fig. 4 % e arritur në fushat e qeverisjes 

Transparenca komunale lidhet ngushtë me fushën e përgjegjshmërisë komunale, e cila vlerësohet me 

numrin më të madh të treguesve në kuadër të SMPK-së. Për dallim nga treguesit e transparencës të cilët 

kryesisht janë të orientuar në ofrimin e publicitetit për aktivitetet dhe të dhënave zyrtare, përgjegjshmëria 

komunale inkorporon të dhëna që tregojnë për nivelin e llogaridhënies së organeve komunale, si dhe 

aktivitet e tyre për përfshirjen aktive të qytetarëve në vendimmarrje. Në vitin 2023 këto dy fusha kanë 

shënuar rënje, ndoshta për faktin se në vitin 2023 është bërtë rishikimin i Sistemit per Menaxhimin e 

Perfoamncës Komunale dhe si rrjedhoj jane hequr disa tregues të këtyre fushave. Kjo mund të themi që 

është një indikacion i rënjës së ofrimit të sherbimeve tek këto dy fusha.  

Në kuadër të veprimeve që ndikojnë në zhvillimin ekonomik lokal komunat kanë performancë me nivel të 

përgjithshëm të të arriturave në shkallën 56.75%, edhe kjo fushe ka nivel të njëjet të aritjes së 

performancës krahasuar me vitin 2022. 

Shërbime Publike- Në kuadër të kësaj fushe përfshihen tregeues dhe të dhëna për ujë të pijshëm, 

menaxhim të mbeturianve dhe kanlizimet. Rezultatet e kӕsaj fushe shprehur në përqidje janë të 
kënaqëshme dhe kanë vlerën prej 58.05% 

Barazia në punësim, shërbimet sociale dhe familjare  -  Në kuadër të kësaj fushe janë matur veprimet e 

komunave për ofrimin e banimit social, si dhe kujdesin institucional ndaj grupeve të cenueshme. Po ashtu 

janë mbledhur të dhëna për punësimin e personave me aftësi të veçanta dhe punësimin e pjesëtarëve të 

komuniteteve joshumicë bazuar në të drejtat ligjore të tyre. Performanca e përgjithshme në këtë fushë 

është 49.71%, krahasuar me 60.30% në vitin paraprak. 

 

 

39.66

49.71

80.00

56.75

63.79

73.02

% e arritur në fushat e qeverisjes

Përfaqësimi gjinor

Barazia në punësim, shërbimet sociale dhe familjare
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Përgjegjshmëria komunale

Transparenca komunale
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2) Fushat me tregues për ofrimin e shërbimeve publike. 

Në kuadër të këtyre fushave bëjnë pjesë tregues për lloje të ndryshme të ofrimit të shërbimeve nga ana e 

komunave, si në: Shërbime publike,  mbrojtje të mjedisit, planifikim urban, aktivitete kulturore, arsim, 

shëndetësi, infrastrukturë rrugore, trotuare, ndriçim publik, mirëmbajtje të hapësirave publike, 

mirëmbajtje të rrugëve, shtigje të biçikletave, parkingje publike, shenjëzim të rrugëve etj.   

 

Fig.5. Performanca e komunave në fushat e matjes së shërbimeve publike gjatë vitit 2023 

Fusha, Kulturë, rini dhe sport, për vitin 2023 ka shkallën më të lartë të ofrimit të këtij shërbimi në nivel të 

gjitha komunave, e shprehur në përqindje në vlerën prej 62.70%, e pasuar nga sikurse edhe fusha e Arsimit 

parauniversitar si kompetencë vetanake komunale ka një renditje të mirë sa i përket ofrimit të rezultateve 

në ofrim të shërbimeve komunale me 48.78%. Planifikimi Hapsinor, renditet e katërta  sa i perket listës së 

ofrimit të shërbimeve kualitative e cila është shprehur %, kap vlerën 67.90%, dallim të vogël vërejmë edhe 

në fushën Infrastruktura rrugore, e cila në përqindje  ka vlerën prej 42.45%, me pas renditet fusha 

Menaxhimi i fatkeqësive, e cila  është shprehur në pëqinjde në vlerën prej 69.30%.  Mbrojtja e mjedisit ka 

nivel mesatar të ofrimit për të gjtiha komunat dhe kap vlerën prej 52.26%, e pasuar nga fusha e Kujdesit 

parësor shëndetësor, e cila në përqindje ka vlerën prej 68.61%. 

Në nivel pak më të ulët është fusha si në vijim, duke filluar nga fusha Hapsirat Publike, 51.59%, fusha e 

Transportit Publik ka vlerën prej 46.93%. 
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Kapitulli II 

II. Pjesa e veçantë - Performanca e komunave 2023 

1. Rezultatet e komunave sipas fushave dhe treguesve 

 

Matja e performancës në vitin 2023 ka pasur në fokus pasqyrimin e të arriturave për 38 komuna. Kërkesës 

për raportim i janë përgjigjur 34 komuna, megjithëse shkalla e pavlefshmërisë së të dhënave ishte mjaft e 

shprehur në disa komuna   

Shkalla e ofrimit të shërbimeve dhe respektimit të standardeve të qeverisjes ndryshon nga njëra komunë 

në tjetrën, varësisht nga fusha e kompetencave që matet. Në nivelin e performancës mund të ndikojnë 

faktorë të shumtë, si: prioritetet e vëna nga komuna brenda fushave për të cilat ushtrohet matja, mënyra 

dhe cilësia e planifikimit të punëve, realizimi në raport me planifikimin, realizimi në raport me mundësitë 

dhe pengesat e caktuara, kapacitetet dhe resurset, kompleksiteti i çështjeve, cilësia e raportimit të të 

dhënave në SMPK, si dhe faktorë të tjerë relevant.  

Në vijim të këtij raporti, janë paraqitur detaje të të arriturave të komunave sipas fushave dhe treguesve 

përkatës. 

 

Sqarim: Në vijim të raportit, llogaritja e rezultatit përfundimtar të fushave të matjes, merr për bazë edhe 

vlerën 0 për të dhënat e të cilave janë shpallur të pavlefshme. Kjo është bërë për arsye se edhe 
keqraportimi konsiderohet performancë e dobët, gjë që duhet të ndikoj në rezultatin përfundimtar të 

komunave që nuk kanë ofruar të dhëna. Kjo reflekton edhe në krahasimet në mes të komunave si dhe 

vlerësimet e bëra për qëllime të Grantit për Performancë.  
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Fusha 1: Shërbimet Publike Administrative 

 

Kjo fushë përbëhet nga katër tregues, ku përfshihen shërbimet publike administrative (SHPA) dhe 

efikasiteti i organeve komunale në shqyrtimin e kërkesave të qytetarëve, personave fizik dhe juridik, për 

çështjet që lidhen me kompetencat e tyre të cilat kalojnë nëpërmjet Qendrës për Shërbimin e Qytetarëve. 

Njëkohësisht, kjo fushë matë gatishmërinë e komunave për të  ofruar shërbime administrative në formën 

online apo përmes e-kioskut. 

Krahasuar me 16 fushat e tjera, në vitin 2023 kjo fushë radhitet e para për nga performanca, me nivel të 

përgjithshëm prej 80.00%. Komuna e Deçanit ka nivlelin maksimal më të lartë të ralizimit të këtij shërbimi 

prej 100%. 

 

 
Fig. 6 Krahasimi i performancës së komunave në fushën e shërbimeve administrative 

Të dhënat tregojnë se komunat në masë të madhe i kanë shqyrtuar kërkesat administrative të cilat u janë 

parashtruar. Përmes tre treguesve në SMPK. Tereguesi: kërkesa adiministrative të shqyrtura gjatë vitit 

shprehur në % janë 87.62% sikurse kerkesa adaministratgive të shqyrtura brenda afateve ligjore janë 

84.79%, kurse shërbime administrative të ofruara online janë po ashtu 67.58% 

 
Fig. 7 Treguesit e performancës në fushën e shërbimeve administrative 

Fusha 2 – Transparenca Komunale 
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Në këtë fushë janë aplikuar 7 tregues me 26 të dhëna të cilat japin informata për publikimin e akteve, 

planeve, buxhetit, kritereve të ueb-faqeve, qasjen në dokumentet publike, publicitetin e seancave të 

kuvendit, etj.  

Performanca e përgjithshme e arritur në këtë fush është 73.02%, për dallim nga viti paraprak ku ishte 

85.78%. Sa u përket performancës sipas tregueseve, përqindja më e lartë është në publikimin e 

dokumenteve të prokurimit publik shprehur me 67.60%.  

 
Figure 8 Treguesit e performancës në fushën e transparencës  

 

Nga figura e mësipërme shihet se treguesi për transmetimin online të mbledhjeve të kuvendit del në nivel 

72.15%, krahasuar me vitin paraprak prej 85.74%, ose 13.59% me pak në vitin 2023. Tetë kriteret e matura 

për ueb-faqe komunale del të jenë përmbushur në masën 80.59%, ndërsa aktet e kuvendit të komunës 

janë publikuar në shkallë prej 86.11%. Të dhënat tregojnë për trend pozitiv në publikimin e akteve me 

karakter të përgjithshëm të aprovuara nga kryetarët e komunave, shprehur në përqindje prej 81.64% ose 

3.78% më shumë se në vitin 2022. 
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77.44
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81.64

65.29
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Treguesit e performancës në fushën e transparencës

Mbledhjet e kuvendit të bëra publike dhe transmetuara drejtpërdrejtë online
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Publikimi i akteve me karakter të përgjithshëm, të miratuara nga kryetari i komunës

Publikimi i dokumenteve për planifikim dhe shpenzim të buxhetit
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Po ashtu, komunat kryesisht kanë qenë efikase në publikimin e buxhetit të komunës si dhe raporteve të 

shpenzimeve, ne nivelin prej 65.29%. Sa i përket publikimit të planit vjetor të 

 
Fig. 9 Krahasimi i performancës së komunave në fushën e transparencës komunale 

prokurimit publik. 

Figura e mësipërme tregon për 16 komuna të cilat kanë treguar performancë në mes 90-100% në fushën e 

transparencës, prej të cilave: Gjakovë (100%), Gllogoc (100.00%),Kaqanik (100%) Lipjan (100%) Rahovec 

(100%) Skenderaj (100%) Suharekë (100%). Nën nesataren e vendit sa i përketë ofrimit të këtij shërbimi 

nga komunat vlen të theksohe se 22 komuna janë mbi mesatare, ndërsa 12 komuna nën mesatare, gjë që 

trasnaparenca e organeve komunale është në fokus të komunave. 

 

 

Fusha 3 – Përgjegjshmëria Komunale 

Përgjegjshmëria komunale ka gjithsej 10 tregues, të aplikuar në vitin 2023. Kjo fushë ka një performancë 

të përgjithshme prej 63.79%. Në kuadër të kësaj fushe, vërejmë performancë të lartë të komunave në 

ndërmarrjen e veprimeve ligjore. Komunat kanë treguar performancë pozitive edhe në diskutimin e 

projektbuxheteve dhe kornizës afatmesme të shpenzimeve, që shprehur në përqindje është 84.21%, në 

këtë tregues komunat janë treguar të suksesshme.  
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Figure 10 Treguesit e performancës në fushën e përgjegjshmëria komunale 

 

Pjesëmarrja e qytetarëve në konsultime publike edhe në vitin 2023, mbetet e ulët edhe përkundër 

standardit të SMPK-së të 3% të popullsisë së komunës, i cili është përmbushur në shkallën 26.08% 

krahasuar me vitin paraprak që ishte 32.47%, apo 6.39 më e ulët se në vitin paraprak. Te ky tregues vërehet 

një rënje e lehtë në vitin 2023.  

 
Figure 11 Treguesit e performancës në fushën e përgjegjshmëria komunale 

 

Sa i përket nivelit të zbatimit të planit të prokurimit, bazuar në shumën e shpenzuar kundrejt shumës së 

planifikuar, performanca rezulton në masën 89.50%. Treguesi i për nivelin e adresimit te rekomandimeve 

të ZKA-së ka përqindjen prej 46.05%, ky tregues ka nivel mesatar të ofrimit edhe në vitin 2022 ka pas ofrim 

të përafërt.  Treguesi niveli i pagesave brenda afateve ligjore prej 30 ditës në përqindje i shprehur 73.94%, 

sikurse,  Treguesi për nivelin e zbatimit të plnait të prokurimit ka vlerën prej 89.50%. 
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Performancë të mirë komunat kanë edhe sa i përket treguesit, pezullimi i zyrtarëve në raport me akt-akuzat 

e ngritura ndaj tyre që ka vlerën prej 93.94%, ka dëshmon se komunat nuk kanë pas suspendime sa i përket 

aktakuzave eventuale në shërbimin civil komunal. K omunat ende qendrojne jo mirë në hartimin e planeve 

për integritet dhe miratimin nga kuvendi, vlera e tereguesit është 52.94%, kjo vlerë mbetet e ulët.  

 
Figure 12 Treguesit e performancës në fushën e përgjegjshmëria komunal 

 

 
Figure 13 Treguesit e performancës në fushën e përgjegjshmëria komunal 
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Figure 14 Krahasimi i performancës së komunave në fushën e përgjegjshmërisë 

 

Performancën më te lartë në indikatorët e kësaj fushe e ka arritur komuna e Rahovecit (94.85%) Gllogoc 

(93.28%) Lipjanit (92.72%), Suharekës (90.42%) Skenderaj (88.56%) dhe Hani Elezit (87.85%) Ndryshe nga 

to, më ulët qëndrojnë komunat: Mitrovica e Veriut, Partesh, Mamushë, Graçanicë, Prishtinë dhe Ranillug, 

Shtërpcë. Në nivelin të performancë në këtë fushë, ka ndikuar edhe mos raportimi i të gjitha të dhënave 

për tregues nga komunat në fjalë.   

 

 

Fusha 4 - Barazia në Punësim, Shërbime Sociale dhe Familjare  

 

Kjo fushë prej dy rezultateve dhe katër treguesve mbulon përfaqësimin e grupeve të ndryshme në punësim 

komunal, si dhe shërbimet sociale të grupeve më me nevojë në komuna. Në kuadër të punësimit treguesit 

matin nivelin e punësimit të personave me aftësi të veçanta në institucionet komunale, si dhe përqindjen 

e përfshirjes së komuniteteve jo shumicë. Performanca e përgjithshme në këtë fushë prej 49.71%.  

 

 
Figure 15 Krahasimi i performancës së komunave në fushën e Barazia në punësim, shërbimet sociale dhe 

familjare  

9
4

.8
5

9
3

.2
8

9
2

.7
2

9
0

.4
2

8
8

.5
6

8
7

.8
5

8
6

.3
3

8
1

.1
2

8
0

.7
3

7
6

.5
4

7
6

.3
5

7
5

.0
7

7
3

.9
2

7
2

.8
0

7
1

.1
7

7
0

.8
5

6
9

.6
3

6
5

.7
5

6
5

.3
1

6
4

.1
7

6
3

.9
8

6
3

.7
9

6
2

.7
3

6
0

.8
9

5
6

.8
0

5
3

.1
8

4
9

.3
4

4
7

.7
6

4
4

.4
2

4
0

.0
8

3
1

.5
5

2
6

.6
1

2
3

.6
3

1
7

.8
4

1
2

.5
6

R
ah

o
ve

c

G
llo

go
c

Li
p

ja
n

Su
h

ar
e

ke

Sk
e

n
d

e
ra

j

H
an

i E
le

zi
t

O
b

ili
q

V
u

sh
tr

ri

Ju
n

ik

P
ri

zr
e

n

P
e

jë

M
it

ro
vi

cë

Is
to

g

K
am

e
n

ic
ë

D
e

ça
n

K
aç

an
ik

D
ra

ga
sh

Fe
ri

za
j

Sh
ti

m
e

K
lin

ë

M
al

is
h

e
vë

M
e

sa
ta

rj
a

P
o

d
u

je
vë

G
jil

an

G
ja

ko
vë

V
it

i

P
ri

sh
ti

n
ë

Fu
sh

e
 K

o
so

vë

G
ra

ça
n

ic
ë

R
an

ill
u

g

K
llo

ko
t

M
am

u
sh

ë

P
ar

te
sh

Sh
të

rp
cë

M
it

ro
vi

ca
 V

e
ri

u
t

Përgjegjshmëria komunale në %
8

7
.7

6

8
6

.4
7

8
6

.0
8

8
5

.0
9

8
2

.9
6

8
0

.9
1

7
5

.0
0

7
3

.6
9

6
1

.5
6

6
1

.0
8

6
1

.0
8

6
1

.0
8

6
1

.0
8

6
1

.0
8

5
7

.4
2

5
6

.1
2

5
5

.0
9

5
3

.8
4

5
0

.0
0

4
9

.7
1

4
7

.7
6

4
7

.4
4

4
7

.1
6

4
1

.8
5

3
7

.9
0

3
5

.3
6

3
3

.1
0

2
8

.8
8

2
5

.2
0

2
5

.0
0

1
1

.0
8

8
.1

6

4
.0

1

0
.0

0

0
.0

0

Sh
të

rp
cë

R
ah

o
ve

c

Ju
n

ik

D
e

ça
n

P
e

jë

D
ra

ga
sh

R
an

ill
u

g

V
u

sh
tr

ri

K
llo

ko
t

G
llo

go
c

H
an

i E
le

zi
t

P
ar

te
sh

Sk
e

n
d

e
ra

j

V
it

i

Li
p

ja
n

M
it

ro
vi

cë

P
ri

zr
e

n

O
b

ili
q

M
am

u
sh

ë

M
e

sa
ta

rj
a

Is
to

g

K
aç

an
ik

Fu
sh

e
 K

o
so

vë

P
o

d
u

je
vë

Su
h

ar
e

ke

G
jil

an

Fe
ri

za
j

K
lin

ë

G
ja

ko
vë

K
am

e
n

ic
ë

M
al

is
h

e
vë

P
ri

sh
ti

n
ë

G
ra

ça
n

ic
ë

Sh
ti

m
e

M
it

ro
vi

ca
 V

e
ri

u
t

Barazia në punësim, shërbimet sociale dhe familjare në %



20 
 

 

 
Figure 16 Treguesit e performancës në fushën e Barazisë në Punësim, Shërbimeve Sociale dhe Familjare 

 

Sipas të dhënave niveli i përmbushjes së kuotës për të punësuar me nevoja të veçanta mbetet i ulët, 

referuar kriterit të përcaktuar në Ligjin Nr. 05L-051 për mbrojtje nga diskriminimi, tregusei ka vlerën prej 

26.88%. Më poshtë, janë pasqyruar të arriturat për të gjitha komunat në kuadër të kësaj fushe: Përqindje 

me e lartë eshte shënuar në dy tregues, Familje në nevojë të cilave iu është siguruar banimi social, ne 

masën 43.32% dhe fëmijë në nevoje që iu eshte siguruar strehimi familjarë, në përqindjen prej 73.71%. 

Treguesi sa i përket zyrëtarëve publik të punësuar nga komuniteti jo shumicë në institucionet komunale ka 

vlerën 44.31%.  

 

 

Fusha 5 – Kulturë, Rini dhe Sport 

 

Në kuadër të kësaj fushe maten aktivitetet komunale kulturore, rinore dhe sportive, si një nga kompetencat 

vetanake të komunave. Fusha mbulon edhe shërbimet e ofruara nga komunat që kanë të bëjnë me 

kulturën, rininë dhe sportin, përfshirë hapësirat sportive. 

Fusha matë performancën duke e krahasuar me numrin e banorëve për arsye që të jetë më e balancuar 

ndaj komunave me shumë banorë dhe atyre me më pak banorë. Kjo fushë ka një performancë të 

përgjithshme prej 62.70%. Vlenë të theksohet se 11 komuna kanë vlerë maksimale të ofrimit të këtij 

shërbimi prej 100%, ndërsa 6 komuna mbetën në vlerën 0 për këtë shërbim. 
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Figure 17 Treguesit e performancës në fushën kulturë, rini dhe sport 

Treguesit, aktivitete të kulturës rinisë dhe sportit të mbështetura me buxhet komunal sipas përqindjes 

është 57.82%, kurse hapësira për aktivitete sportive krahasuar me numrin e banoreve në komuna është 

67.58%.  

 
Figure 18 Treguesit e performancës në fushën e kulturë, rini dhe sport 

 

 

Fusha 6 – Menaxhimi i fatkeqësive 

 

Kjo fushë matë planifikimin, organizimin dhe udhëheqjen e sistemit të organizuar të komunës për tu 

përgjigjur ndaj dukurive të shkaktuara nga fuqitë e pakontrolluara dhe nga fuqitë tjera. Fusha ka vetëm një 

rezultat dhe dy tregues, që kryesisht vlerësojnë realizimin e planit për mbrojtje nga fatkeqësitë natyrore, 

si dhe nivelin e përgjigjeve të institucioneve komunale ndaj rasteve të paraqitura në këtë fushë. 

Performanca e përgjithshme në këtë fushë është 69.30%. Rezultate maksimale prej 100% në vitin 2023 

kanë arritur 14 komuna në menaxhim efikas të faktëkeqësive, ndërsa në nivel minimal mbeten 4 komuna, 

kurse mbi mesatare të vendit janë 18 komuna. 

 
Fig. 19 Krahasimi i performancës së komunave në fushën menaxhimi i fatkeqësive 
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Niveli i realizimit të treguesve për këtë fushe është si vijon: Intervenimet e për mbrojtje nga fatkeqësitë ka 

përqindjen 78.91% ndërsa në nivel mesatar të realizimit mbetet treguesi për realizimin e planit komunal 

për menaxhimin fatkeqësive prej 59.68%, krahasuar me vitin praparak është më e lartë prej 36.93%.Kjo 

tregon që komunat në vitin 2023 i kanë kushtuar rëndësi realizimit të planit për reagim emergjent. 

 

 
Fig. 20  Treguesit e performancës në fushën e menaxhimi fatkeqësive 

 

 

Fusha 7 – Planifikimi Hapësinor 

 

Kjo fushë matë zhvillimin hapësinor komunal nëpërmjet instrumenteve të planifikimit hapësinor, por edhe 

nivelin e planifikimit të ndërtimeve komunale. Kjo fushë ka një performancë të përgjithshme prej 67.90%.  

 
Figure 21 Treguesit e performancës në fushën e planifikimit hapësinor 

 

Sipërfaqja e territorit të komunës e mbuluar me plane rregulluese të hollësishme është në shkallë prej 

50.72%. ose 24.3% më e lartë se në vitin praprak 2022. Sa i përket lejeve ndërtimore nga komunat u 

shqyrtuan me kohë 92.68%.  Sipas të dhënave, ndërtesat e reja për të cilat u lëshuan leje ndërtimi 

inspektuar në shkallë prej 77.49%.  
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Figure 22  Të dhënat krahasimore në mes komunave në fushën e planifikimit hapësinor 

 

Nivel maksimal prej 100%  për këtë shërbim kanë ofrur 6 komuna, ndërsa 15 komuna janë mbi mesataren 

e vendit, kurse vetëm Komuna e Mitrovicës së Veriut mbetet në nivelin minimal e vlerësua me 0. 

 

 

Fusha 8 – Hapësirat Publike 

 

Kjo fushë matë hapësirat publike të cilat janë me interes për qytetarët, menaxhohen nga komunat dhe të 

cilat ndikojnë në cilësinë dhe standardin e jetesës së qytetarëve. Performanca e përgjithshme sipas të 

dhënave të ofruara nga komunat është 51.59%. Në bazë të Ligjit për vetëqeverisje lokale, komunat ndër të 

tjera janë kompetente për ofrimin dhe mirëmbajtjen e parqeve dhe hapësirave publike.  

 
Figure 23 Treguesit e performancës në fushën e hapësirave publike 

 

Përpos nivelit të hapësirave të gjelbra për kokë banori, kjo fushë matë edhe sipërfaqen e hapësirave publike 

të cilat mirëmbahen rregullisht nga komunat, si dhe numrin e hapësirave publike të përcjella me ndriçim 

publik. Për nivelin e përmbushjes së treguesve referojuni figurës së mësipërme. 
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Sipas të dhënave rreth 62.78% të hapësirave publike mirëmbahen rregullisht, ndërsa 65.84% të hapësirave 

publike janë të përcjella me ndriçim publik. Siperfaqe të gjelbra për kokë banori në m2 janë 26.15% në  

nivel vendi. 

 

 
Figure 24 Të dhënat krahasimore në mes komunave në fushën e hapësirave publike 

 

Sipas të dhënave të raportuara nga Komunat në nivel maksimal prej 100% janë 4 komuna të cilat e kanë 

ofruar këtë shërbim për qytetarët e vet, ndërsa  për 6 komuna ende mbetet sfidë ofrimi i këtij shërbimi 

dhe si rrjedhoj janë vlerësuar me 0. 

 

 

Fusha 9 – Infrastruktura Rrugore 

 

Kjo fushë matë rrugët komunale dhe infrastrukturën përcjellëse që janë nën kompetencën e komunës. 

Fusha është plotësuar me tregues të ri për të nxitur përmirësimin e infrastrukturës  

rrugore me trotuare, ndriçim, shenjëzim si dhe shteg të biçikletave. Performanca e përgjithshme vlerësohet 

në shkallë prej 42.25%. 

 

Figure 25 Treguesit e performancës në fushën e infrastruktura rrugore 
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Infrastruktura rrugore lokale e zgjeruar, e shtruar dhe e mirëmbajtur

Rrugët lokale të 

mirëmbajtura gjatë sezonës 

së dimrit 41.45

Rrugët lokale të 

mirëmbajtura gjatë sezonës 

së verës 47.38
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Figure 26 Treguesit e performancës në fushën e infrastruktura rrugore 

 

Ajo çfarë e bënë performancën e përgjithshme të mos jetë aq e lartë, është përfshirja treguesit i ri për 

rrugët në zonat urbane me shtigje të biçikletave, si dhe raporti në mes të rrugëve lokale me trotuare dhe 

ndriçim publik. Nivelin e përmbushje së treguesve të kësaj fushe e keni ne tabelën më lart. Vlen të 

përmendet treguesi me nivelin me të ulet, rrugët në zonën urbane me shteg të biçikletave 9.24% ose 1.86% 

më e lartë se në vitin 2022, dhe treguesi me përmbushjen më të lartë prej 61.38% rrugët lokale të 

riasfaltuara. 

 Performanca e komunave në nivel të fushës është paraqitur si më poshtë: 

 
Figure 27 Të dhënat krahasimore në mes të komunave në fushën e infrastrukturës rrugore 

 

Komuna e Suharekës ka një nivel maksimal të ofrimit të këtij shërbimi për qytetarë, e pasuar nga komuna 

e Junikut dhe Obiliqit, ndërsa në nivel të ulët mbeten komunat, Mitrovica e Veriurt,Shtërpcë, partesh, 

Kllokot dhe Deçan 

 

 

 

 

Infrastruktura rrugore lokale e sigurt për qytetarët

Rrugë lokale të riasfaltuara 61.38

Rrugët në zonën urbane me shteg 

të biçikletave 9.24

Gjatësia e rrugëve lokale të 

pajisura me trotuare 28.43

Gjatësia e rrugëve lokale të pajisura 

me ndriçim publik 48.69

Gjatësia e rrugëve lokale të 

pajisura me shenjëzim vertikal 

dhe horizontal 54.73
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Fusha 10 – Transporti Publik 

 

Kjo fushë matë ofrimin e transportit publik për qytetarët e komunës. Kjo fushë ka një performancë të 

përgjithshme prej 46.93 %.  

 
Figure 28  Treguesit e performancës në fushën e transportit publik 

 

Në kuadër të kësaj fushe  performanca për tre tregues është pasqyruar në grafikun më lart. Sipas të 

dhënave vendbanimet e përfshira në transportin lokal publik 65.23%,  kurse vendndalimet e shënjëzuara 

për automjetet e transportit publik qëndrojnë në nivelin 63.01% ose 2.29% më e lartë se në vitin 2022.Në 

nivel të ulet është përmbushur plani për transport publik i cili në përqindje është 12.54%, ky tregues edhe 

përkundër peërpjekjeve të përbashkëta me komunat, mbetet i ulët po thuaj se në nivel të njëjët. 

Në vijim është paraqitur performanca e fushës përqindje për secilën nga komunat e Kosovës: 

 

  
Figure 29 Të dhënat krahasimore në mes të komunave në fushën e transportit publik 

Vendndalimet e shënjëzuara për 

automjetet e transportit publik 63.01
Realizimi i planit komunal për 

transport lokal publik 12.54

Vendbanimet e përfshira në 

transportin lokal publik 65.23
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Fusha 11 – Shërbime Publike 

 

Kjo fushë është fuzionur me rastin e rishikimit të SMPK-së, dhe në vete përfshinë pesë 5 tregues, të ofrimit 

të shërbimeve publike si , Mbeturina, Kanalzim, dhe Ujësjellës, që shprehur në tregues janë si në vijim: 

Inkasimi i mjeteve për mbledhjen e mbeturinave, realizimin e planit për ndërtimin dhe mirëmbajtjen e 

sistemit të ujësjellësit, Realizimin e planit komunal për menaxhimin e mbeturinave, Realizimin e planit 

komunal per ndërtimine dhe mirëmbajtjen e kanlaizimit dhe Realizimin e planit komunal për mbledhjen e 

mbeturinave.  Performanca në nivel të fushës është 58.05%.  

 
Figure 30 Treguesit e performancës në fushën e parkingjeve 

 

Inkasimi i mjeteve për mbledhjen e mbeturinave 75.87%, Realizimin e planit për ndërtimin dhe 

mirëmbajtjen e sistemit të ujësjellësit 35.29%, Realizimin e planit komunal për menaxhimin e mbeturinave 

49.12%, Realizimin e planit komunal per ndërtimine dhe mirëmbajtjen e kanlaizimit 41.92% dhe Realizimin 

e planit komunal për mbledhjen e mbeturinave 88.04%.  

Në vijim është paraqitur arritjet e komunave në këtë fushë në përqindje.  

 
Figure 31 Të dhënat krahasimore në mes të komunave në fushën e parkingjeve publike 

Inkasimi i mjeteve për mbledhjen e 

mbeturinave 75.87

Realizimi i planit për ndërtimin dhe 

mirëmbajtjen e sistemit të 

ujësjellësit 35.29

Realizimi i planit komunal 

për menaxhimin e 

mbeturinave 49.12

Realizimi i planit për ndërtimin 

dhe mirëmbajtjen e sistemit të 

kanalizimit 41.92

Realizimi i orarit për mbledhjen e 

mbeturinave 88.04
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Komuna Suharekës ka arritur nivel maksimal të ofrimit të shërbimeve publike prej 100%, pasuar nga 

komuna e Rahovecit me 99.67%, e treta renditet komuna e Lipjanit me 99.45%. Ndërsa në nivel të ulët 

mbeten komunat si: Mitrovicë e Veriut, Shtërpcë, Partesh, Malishevë, kjo mund të shihet në grafikun nr 

31. 

 

Fusha 12 – Mbrojtja e Mjedisit 

 

Kjo fushë matë veprimet e komunës përkatëse për mbrojtjen dhe ruajtjen e mjedisit natyror dhe jetësor 

(urban dhe rural) nga dëmtimi, degradimi apo ndotja si pasojë e veprimtarisë njerëzore ose të ndikimit 

natyror. Kjo fushë ka një performancë të përgjithshme prej 52.56%.    

 

 
Figure 32 Të dhënat krahasimore në fushën e mjedisit 

 

Realizimi i planit të veprimit të mjedis del të jetë arritur në masën prej 48.69%4.ose 37.64% më e lartë se 

në vitin 2022. Kjo tregon për një seriozitet të komunave për trajtimin e planeve të veprimit në mjedis. Lejet 

mjedisore të lëshuar ishin në shkallën 45.47% ndërsa ndërtesat e reja që kanë zbatuar lejet mjedisore 

komunale del në shkallë mjaftë të ulët prej 63.52%.  

 
           Figure 33 Të dhënat krahasimore në fushën e mjedisit 

                                                
4 Shumica e komunave nuk kanë dëshmuar ta kenë të hartuar Planin Lokal për mbrojtje të Mjedisit 

Ndërtesat e reja që e kanë 

zbatuar lejen mjedisore 

komunale 63.52

Realizimi i planit lokal të 

veprimit në mjedis 48.69

Lejet mjedisore komunale 

të lëshuara 45.47
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Komunat, Dragash, Istog, Rahovec, Suharekë kanë vlerën maksimale prej 100%. Në grafikun më lartë mund 

të shihen edhe  komunat të cilat kane rezultate të knaqëshme të ofrimit të këtij shërbimi,   ndërsa mesatarja 

e vendit është 52.56, ku mbi mesatare renditen 21 komuna dhe 13 komuna renditen nënë mesataren e 

vendit për këtë shërbim. 

 

Fusha 13 – Përfaqësimi Gjinor 

 

Përfaqësimi gjinor matet më gjerësisht në këtë fushë duke përfshirë qasjen e të dy gjinive në programet 

për zhvillim social, ekonomik, si dhe në aktiviteteve komunale. Po ashtu, treguesit matin shkallën e 

përfaqësimit të të dy gjinive në institucionet lokale, trupat e kuvendeve komunale etj. Me gjithë progresin 

e komunave ndër vite në sigurimin e përfaqësimit të barabartë në trupat e kuvendeve dhe në komisionet 

komunale, të dhënat për treguesit e caktuar minimizojnë përqindjen në këtë fushë duke e bërë atë mjaft 

të ulët, 39.66%. Në vijim, është paraqitur figura e përfaqësimit gjinor sipas treguesve:  

 
Figure 34  % e treguesve në fushën e përfaqësimit të barabartë gjinor 

 

 

Figure 35  % e treguesve në fushën e përfaqësimit të barabartë gjinor 

78.20

47.23

39.13

91.18

6.00

Përfaqësimi i grave në trupa komunale

Barazia gjinore tek përbërja e këshillave lokale

Barazia gjinore tek anëtarët e komiteteve komunale

Gratë e emëruara në pozita politike në komunë

Gratë në pozita udhëheqëse në institucionet komunale

Gratë e punësuara në institucione/administratën komunale

69.12

28.76

54.73

47.06

Barazia gjinor në përfitime të programeve dhe aktiviteteve të komunës

Plani komunal për barazi gjinore

Pjesëmarrja e grave në konsultime publike

Barazia gjinore në buxhetim për punësim dhe ndërmarrësi të grave

Buxhetimi dhe shpenzimi i përgjegjshëm gjinor
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Figure 36  % e treguesve në fushën e përfaqësimit të barabartë gjinor 

 

Sipas të dhënave të raportuara nga 34 komuna, niveli i të punësuarve gra në institucione komunale është 

78.20% në raport me kriterin 50x50. Po ashtu, Gratë të emëruara në  pozita  politike, është arritur  39.13% 

e kriterit ligjor. Sipas të dhënave të përfaqësimit të grave në pozitat udhëheqëse në institucionet arsimore, 

shëndetësore dhe kulturore/sportive, 47.21% të përmbushjes së kriterit ligjor.   

Përfaqësimi gjinor tek emrat e rrugëve komunale është tejet i ulët, shprehur ne 9.97% po ashtu edhe 

regjistrimi i pronave në emër të një grua apo dy gjinive (bashkëshortë apo vëllezër dhe motra), është i ulet,  

23.47%, ose 15.68% më e lartë se në vitin 2022. Te ky tregues vërehet një ngritje gjë që tregon edhe 

seriozitetin e Komunave në trajtimin e pronave. 

Buxhetimi dhe shpenzimi i përgjegjshëm gjinor ka vlerën 69.12%. Me që ky tregues ka ende  vlere të ulët 

të përkrahjes nga komunat, megjithatë, ka nevojë mjaft të madhe për trajnim në këtë drejtim si dhe për 

vullnet të komunave që të kuptojnë rëndësinë e kësaj çështje. Barazia gjinore në programet për punësim, 

subvencione dhe ndërmarrësi është në shkallë prej 28.76%.  

 

 
Figure 37 Krahasimet sipas komunave në fushën e barazisë gjinor 

 

9.97

23.47

Përfaqësimi gjinor në procese të rëndësishme shoqërore në komunë

Regjistrimi i pronësisë në emër të dy gjinive

Përfaqësimi gjinor tek emërtimet e rrugëve
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Nga grafiku shihet nevoja që Komunat duhet të shtojnë përpjekjet e tyre për të investuar në programet për 

barazi gjinore dhe për ti pëmbushur obligimet ligjore në aspektin e përfaqesimit institucional dhe politik. 

Kjo mund të shihet në grafikun më lartë 

 

Fusha 14 - Arsimi Parauniversitar 

 

Kjo fushë synon rezultate në hapësira për çerdhe dhe shkolla të pajisura me kabinete për internet, masa të 

efiçencës së energjisë,  rekrutimin e personelit arsimor, licencimin e mësimdhënësve, mjetet e 

konkretizimit, pajisjet e shkollave me mjete mësimore, kabinete të TIK-ut, si dhe kushtet e sigurisë në 

shkollë.  Kjo fushë ka performancën e përgjithshme në nivel prej 48.78%. Në përgjithësi, në treguesit e 

arsimit të dhënat e raportuara nga komunat nuk kanë qenë të plota, kështu që përqindjet e fituara mund 

të paraqesin një vlera relative të saktësisë.  

 

 
Figure 38 % e treguesve në fushën e arsimit parauniversitar në nivel vendi 

 

 
Figure 39 % e treguesve në fushën e arsimit parauniversitar në nivel vendi 
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49.21

64.38

Shtrirje adekuate të infrastrukturës arsimore

Shkolla me masa të efiçencë së energjisë

Siguria në institucionet e arsimit parauniversitar

Shkolla me masa të efiçencë së energjisë

14.22

48.42

61.72

75.72

79.09

Shkallë e lartë dhe e qëndrueshme e vijueshmërisë së nxënësve si dhe rezultate të mira 

në nivelet e arsimit parauniversitar

Fëmijë që vijojnë kopshtin - përgjithësi dhe rural

Mesatarja në rezultatet e testit të arritshmërisë për klasat e 9-ta

Kalueshmëria në maturën kombëtare për klasat 12 -të 

Braktisja e shkollës nga nxënësit (shkalla inverse)

Shkalla e realizimit të orëve të planifikuara sipas kalendarit vjetor të arsimit
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Fusha e arsimit ka me shume tregues por në grafikun me lart do ti paraqesim disa nga treguesit sipas 

përqindjes. Treguesi, braktisja e shkollës nga nxënësit, ku paraqitet shkalla inverse ka shënuar vlerën në 

75.72%, Ndersa shkalla e realizimit te orëve te planifikuara sipas kalendarit vjetor te arsimit është 

përmbushur 79.09%. Kalueshmëria ne testin e maturës kombëtare  ka vlerën 61.72. Fëmij që vijojnë 

kopshtet ne zona rurale dhe urbane 14.22, kjo mbetet e ulet edhe përkundër përpjekjeve nga komunat. 

Shkolla me masa te efiqences së energjisë 64.38% edhe ky tregues vit pas viti po pëmbushet nga komunat. 

Sikurse treguesi siguria në institucionet e arsimit parauniversitar 49.21%, ky tregues ende ka nevojë të 

përmbushet nga ana e komunave.  

 

 
Figure 40 Krahasimet sipas komunave në fushën e arsimit parauniversitar 

Në grafikun Nr.40 mund të shihni rezultatet përmbushjen e treguesve e shprehur në përqindje për secilën 
komune. Komuna e Fushë Kosovës ka nivel maksimal të përmbushjes së treguesve. Mbi mesataren e vendit 

janë renditur 22 komuna, ndërsa nënë mesataren e vendit janë 12 komuna. 

Fusha 15 – Kujdesi Primar Shëndetësor 

 

Kjo fushë matë infrastrukturën dhe hapësirat e destinuara për shëndetësinë primare, resurset dhe 

personelin e mjaftueshëm, si dhe ofrimin e shërbimeve nga niveli komunal.  Sipas të dhënave të raportuara 

nga komunave, kjo fushë ka nivel të ulët të performancës në përgjithësi, apo 68.61%. Në vijim është 

paraqitur figura me % e performancës sipas treguesve në këtë fushë: 

 
Figure 41  % e treguesve në fushën e shëndetësisë primare 
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Treguesit nga kjo fushe janë shumë numër, por ne do ti prezantojmë ne paraqitje grafike disa nga këta 

tregues, sepse janë mjaft specifik dhe me shume interes për komunat. Treguesi, fëmijë të përfshirë në 

programin e imunizimit është përmbushur 74.62%, kjo është një përqindje e kënaqeshme, por duhet te 

shkoj në tendencë të rritjes në vitet e ardhshme. Sikurse ofrimi i kujdesit shëndetësor specialistik për gra e 

fëmijë është përmbushur 58.82%. Ndërsa tregues që kanë të bëjnë me ngritjen e nivelit te kushteve 

infrastrukturore janë si vijon: Objekte te KPS që janë te pajisura sipas udhëzimit administrativ edhe 

shërbimet laboratorike janë përmbushur 65.17%. Kurse niveli i pajtueshmërisë me raportin një mjek 

familjar edhe dy infermier për 2000 banore, në nivel te komunave është arritur 73.69%, krahasuar me vitin 

2022 është më e lartë për 17.12 %. 

 

Në vijim është paraqitur performanca e fushës përqindje për secilën nga komunat e Kosovës: 

 
Figure 42  Krahasimet sipas komunave në fushën e shëndetësisë primare 

 

Fusha 16– Zhvillimi Ekonomik Lokal 

Kjo fushë mate aktivitetet e planifikuara dhe të zbatuara për zhvillimin e aktivitetit ekonomik në nivel lokal 

duke mobilizuar pronat komunale, dhe përditësim i rregullt i regjistrit të tatimpaguesve si dhe shkallë e 

lartë e inkasimit e tatimit në prone. Kjo fushë ka performancën e përgjithshme prej  56.75% në vitin 2023. 
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Figure 43 e treguesve në fushën e zhvillimit ekonomik lokal 

 

 

Fusha e Zhvillimit Ekonomik Lokal është prezantuar nga 4 tregues ne grafikun me lartë. Plani pe zhvillim 

ekonomik lokal është përmbushur nga komunat 25.47%. Kurse niveli i mbledhjes se faturës se tatimit ne 

prone pa borxhe interes dhe ndëshkime është përmbushur në 47.23%. Përgatitja dhe publikimi i listës se 

pronave komunale ne shfrytëzim është përmbushur ne 82.35%. Kurse niveli i azhurnimit te regjistrit te 

tatimit ne prone është përmbushur ne 71.97%. 

 

 
Figure 44  Krahasimet sipas komunave në fushën e zhvillimit ekonomik lokal 

 

Në paraqitjen grafike në grafikun Nr. 44 janë prezantuar rezultatet e arritura nga komunat për fushën e 

zhvillimit ekonomik, vlen të thkesohet se mbi mesataren e vendit për vitin 2023 janë 21 komuna, kurse 

nënë mesatare janë 13 komuna. Komuna e Hanit të Elezit ka arritur rezultatin maksimal prej 100% të 

treguesve për këtë fushë, renditet e dyta komuna e Vushtrrisë me 89.99%. Kurse e fundit ne realizimin e 

treguesve mbetet komuna e Mitrovicës së Veriut. 
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tatimit në pronë (pa borxhe, 
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Konkluzione dhe rekomandime 

 

Vlerësimi i performancës komunale për vitin 2023, nxjerr të gjetura të shumta për 16 fusha të 

kompetencave komunale. Përfundimet e këtij raporti theksojnë një numër të madh të çështjeve, të cilat 

duhet të merren parasysh dhe trajtohen me prioritet nga organet e pushtetit lokal.  Në këtë pjesë të 

raportit, janë veçuar disa nga konkluzionet dhe rekomandimet me peshë më të madhe në avancimin e 

shërbimeve komunale. Raporti nxjerr përfundimet se:  

1. Vlerësimi i performancës së komunave për vitin 2023 është bërë për 34 komuna5. Disa nga të 

dhënat e raportuara nga komunat me shumicë serbe, në fushën e arsimit dhe shëndetësisë, 

të cilat nuk korresponduan me ofrimin e shërbimeve sipas legjislacionit pozitiv të Republikës 

së Kosovës, janë shpallur nule dhe u aplikua vlera 0% e performancës. Matja dhe vlerësimi i 

performancës është obligim ligjor i të gjitha komunave, të cilat duhet t’i përgjigjen kërkesave 
për informata konform Ligjit për Vetëqeverisje Lokale dhe Ligjit për Sistemin e Menaxhimit të 

Performancës komunale dhe grantit pӕr performancë. Komunat, Novobërdë, Zubin Potok, 

Leposaviç, dhe Zveqan nuk kanë raportuar për vitin 2023. 

2. Komunat duhet t’i kushtojnë vëmendje të gjitha të dhënave të prezantuara për raportim, në 
mënyrë që vlerat e fituara të paraqesin vlerësimin sa më objektiv të performancës për çdo 

tregues.  Dokumentimi i të dhënave është kusht i domosdoshëm. Gjatë përgatitjes së të 

dhënave dhe informatave, komunat duhet të përgatisin dosjen për secilën fushë.Vlerësimi i 

komunave për vitin 2023 është bërë dhe është bazuar në dokumentin e rishikuar të SMPK-së. 

3. Procesi i sigurimit të cilësisë ka evidentuar një numër të të dhënave të pasakta, të cilat në 

shumë raste janë shpallë të pavlefshme, përveç atëherë kur është bërë dokumentimi i tyre. 

Cilësia e raportimit duhet të rritet në të ardhmen, ashtu që raportimi të jetë i drejtë, i saktë, 

objektiv dhe të paraqes gjendjen sa më reale të performancës së komunave.  

4. Performanca është kategorizuar në dy grupe me tregues të cilës pasqyrojnë veprimet e 

komunave në funksion të qeverisjes së mirë dhe ofrimit të shërbimeve. Në kuadër të grupit të 

indikatorëve të qeverisjes, Shërbimet Administrative renditet e para, megjithëse treguesi për 

pasqyrimin e rezultateve të konsultimeve publike duhet të trajtohet seriozisht nga autoritetet 

lokale. 26.08% e komunave  kanë filluar me hartimin e këtyre raporteve, por edne mbetet i 

ulët ky tregues të ralizohet. Raportet e proceseve të konsultimeve publike duhet të përpilohen 

dhe të publikohen në platformën qeveritare të konsultimeve publike, me qëllim  për të nxitur 

pjesëmarrjen e qytetarëve në politikë bërje dhe marrjen e opinionit të tyre për çështje publike.  

5. Prezenca e qytetarëve në konsultimet publikë ka vazhduar të jetë e ulët. Komunat duhet të 

shfrytëzojnë teknika dhe mjete efektive për të nxitur pjesëmarrjen e qytetarëve në proceset 

vendimmarrësit, me fjalë tjera komuant duhet të marrin më shumë parasysh kërkesat e 

qytetarëve dhe që kjo të shërbej si rritje e besimit të qytetarëve në raport me komunat. 

6. Performancë e ulët është treguar në fushën e përfaqësimit gjinor edhe në vitin 2023. Komunat 

duhet të ndërmarrin veprime për ta rritur numrin e grave në pozita vendimmarrëse, politike 

dhe në këshillat lokale. Po ashtu, duhet të përmirësohen dokumentet planifikuese dhe 

financiare duke marrë për bazë elementin gjinor.  

7. Një pjesë e komunave kane filluar aplikimin online të shërbimeve administrative, përformanca 

në këtë segment duhet të përmirësohet, për të ngritur efikasitetin në shërbime dhe me kosto 

sa më të ulët. Këto shërbime duhet të aplikohen në të gjitha komunat dhe për numër më të 

madh të shërbimeve, përfshirë aplikimin online për leje ndërtimore, leje mjedisore, pagesat e 

tatimit në pronë, apo faturat për shërbime komunale etj. 

                                                
5 Komunat:  Novobërdë,Zubin Potok. Leposaviq, Zveçan..  
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8. Të dhënat për barazinë në punësim dhe shërbimet sociale tregojnë se drejtoritë komunale 

duhet të bëjnë përpjekje për përfshirje të të gjitha kategorive në nevojë në politikat e 

punësimit. Gjithashtu efikasiteti duhet të rritet në vlerësimin e familjeve në banim social, në 

mënyrë që të objektet e banimit social të shfrytëzohen nga familjet në nevojë dhe të ketë 

shqyrtim të plotë të kërkesave të parashtruara; 

9. Planifikimi hapësinor kërkon trajtim më të gjerë për të rregulluar të gjithë sipërfaqet e 

nevojshme me plane rregulluese të hollësishme ose me harta zonale. Të dhënat flasin për një 

shkallë mjaft të ulët të këtyre planeve të cilat janë tejet të rëndësishme për rregullimin e 

komunës;  

10. Infrastruktura rrugore duhet të kompletohet, si në aspektin e asfaltimit të rrugëve, ashtu edhe 

me infrastrukturë përcjellëse përfshirë trotuare dhe ndriçim publik. Komunat duhet të rrisin 

cilësinë e të dhënave për nivelin e asfaltimit të rrugëve, trotuaret, ndriçimin e tyre, e sidomos 

tek të dhënat për shtigjet e biçiklistëve. Po ashtu, nevojitet planifikim më i mirë në 

mirëmbajtjen verore dhe dimërore të rrugëve lokale, në mënyrë që shtrirja me këtë shërbim 

të jetë e plotë.  

11. 7.38% e të dhënave për shtigje të biçikletave në zonat urbane, është vlerë që tregon se 

komunat duhet të punojnë në avancimin e infrastrukturës rrugore përmes krijimit të shtigjeve 

të biçikletave. 

12. Gjatë procesit të planifikimit të buxhetit, komunat duhet të përpilojnë dhe të formulojnë 

pjesën e buxhetimit të përgjegjshëm gjinor sipas kritereve ligjore. Politikat lokale duhet të 

vlerësojnë ndikimin gjinor, ashtu që burimet financiare të ndahen proporcionalisht për të dy 

gjinitë. Kërkohet promovim më i madh i politikave gjinore në këshillat e lokale. Komunat duhet 

të të hartojnë planet për barazi gjinore. Po ashtu kriteri i barazisë gjinore duhet të forcohet 

edhe në kuadër të pozitave të emëruara politike, si dhe të promovohet e drejta për regjistrimin 

e pronësisë në të dy gjinitë e cila qëndron në vlerë mjaft të ulët.   

13. Komunat duhet të fillojnë të investojnë në çerdhe/kopshte në zona rurale ku ka nevojë, për 

shkak të rëndësisë së këtyre institucioneve në zhvillimin e hershëm të fëmijëve.  

14. Drejtoritë komunale të arsimit duhet të planifikojnë që shkollat të plotësojnë kushtet e 

infrastrukturës përcjellëse, masat e energjisë efiçiente, si dhe të jenë të pajisura me kabinete 

me internet në masë më të madhe. Krijimi i hapësirave shkollore sidomos në zonat urbane 

kërkojnë trajtim të veçantë për të eliminuar mësimin në më shumë turne dhe aplikimin e 

mësimit gjithë-ditor. Edhe në fushën e arsimit, është e domosdoshme të rritet cilësia e 

raportimit dhe saktësisë së të dhënave. 

15. Planifikimi formal për zhvillim ekonomik lokal duhet të zgjerohet në komuna. Komunat duhet 

të hartojnë Planet për Zhvillim Ekonomik Lokal. Raportimi për realizimin e planeve të tilla 

duhet të jetë temë e diskutimit në kuvendet komunale, në mënyrë që të aktivitetet në këtë 

fushë të gjejnë zbatim më të lehtë dhe të renditen sipas kërkesave të shumicës. 

16. Duhet të inkurajohen komunat që të resepektohen rregullat ligjore, për ta ngritur cilësinë e 

raportimint dhe ngritjen e cilësisë së referencimit sa i përket dokumenteve adekuate për 

çeshtje të caktura.  

17. Duhet tu bëhet me dije të gjitha komunave të Republikës së Kosovës se, përfromanca si 

instrument përveç që është mundësi për marrje të fondeve, është edhe obligim ligjor që të 

aplikohet raportimi i plotë për të gjithë treguesit. 

18. Komunat duhet të kenë parasysh hartimin e raporteve dhe dokumenteve ashtu qysh kërkohet 

me ligjet në fuqi dhe specifikisht për nevoja të raportimit në SMPK.  

 



Shtojcë: % e treguesve sipas fushave 

SHËRBIMET PUBLIKE 

ADMINISTRATIVE 

1.1.1 Kërkesat administrative të shqyrtuara gjatë vitit 87.62 

1.1.2 Kërkesat administrative të shqyrtuara brenda afateve ligjore 84.79 

1.1.3 Shërbimet administrative të ofruara në mënyrë elektronike nga komuna 67.58 

TRANSPARENCA KOMUNALE 

2.1.1 Mbledhjet e kuvendit të bëra publike dhe transmetuara drejtpërdrejtë online 72.15 

2.1.2 Niveli i qasjes në dokumente publike nga qytetarët 77.44 

2.1.3 Përmbushja e kritereve të faqes zyrtare elektronike të komunës 80.59 

2.1.4 Publikimi i akteve të miratuara në kuvendin komunal në faqen zyrtare të komunës 86.11 

2.1.5 
Publikimi i akteve me karakter të përgjithshëm, të miratuara nga kryetari i komunës, në 

faqen zyrtare të komunës 
81.64 

2.2.1 Publikimi i dokumenteve për planifikim dhe shpenzim të buxhetit 65.29 

2.2.2 Publikimi i dokumenteve të prokurimit publik të komunës 67.60 

PËRGJEGJSHMËRIA KOMUNALE 

3.1.1 Publikimi i njoftimeve për mbajtjen e 2 takimeve publike 55.88 

3.1.2 Pjesëmarrja e qytetarëve në konsultime publike 26.08 

3.1.4 Aktet komunale dhe dokumentet e politikave lokale të konsultuara me publikun 40.69 

3.1.5 Dëgjime publike për KAB, buxhet komunal dhe buxhetimi me pjesëmarrje 84.21 

3.1.6 Publikimi i raporteve për procese të konsultimeve publike 28.91 

3.1.7 Funksionimi i këshillave lokal 19.36 

3.2.1 Miratimi me kohë i propozim buxhetit vjetor komunal 75.29 

3.2.2 Diskutime për raportet tre-mujore buxhetore nga Kuvendi Komunal 72.79 

3.2.4 
Diskutimi i raportit të auditorit të jashtëm dhe planit të veprimit për adresim të 

rekomandimeve në Kuvendin Komunale 
60.29 

3.2.6 Mbledhje të Kuvendit Komunal me pjesëmarrje të kryetarit të komunës 69.20 

3.3.1 Niveli i zbatimit të planit të prokurimit 89.50 

3.3.2 Niveli i pagesave të procesuara brenda afatit ligjor prej 30 ditëve 73.94 
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3.3.3 Niveli i adresimit të rekomandimeve të Zyrës Kombëtare të Auditorit 46.05 

3.4.1 Raportimi i planit vjetor të planit të integritetit para kuvendit komunal 52.94 

3.4.2 Pezullimi i zyrtarëve komunal në raport me akt-akuzat e ngritura ndaj tyre 93.87 

BARAZIA NË PUNËSIM, SHËRBIMET 

SOCIALE DHE FAMILJARE 

4.1.1 Të punësuar me nevoja të veçanta në institucione komunale 26.88 

4.1.2 Zyrtarë Publik të punësuar nga komunitetet jo shumicë në institucionet komunale 44.31 

4.2.1 Familje me nevojë të cilave iu është siguruar banimi social 43.32 

4.2.2 Fëmijë me nevojë për strehim që iu është siguruar strehimi familjar 73.71 

KULTURË, RINI DHE SPORT 
5.1.1 Hapësira për aktivitete të sportit për numër të banorëve 67.58 

5.2.1 Aktivitete të kulturës, rinisë dhe sportit të organizuara me buxhet komunal 57.82 

MENAXHIMI I FATKEQËSIVE 
6.1.1 Niveli i realizimit të planit komunal për Reagim Emergjent 59.68 

6.1.2 Intervenimet për mbrojtje nga fatkeqësitë natyrore dhe fatkeqësitë tjera 78.91 

PLANIFIKIMI HAPSINOR KOMUNAL 

7.1.1 Sipërfaqja e territorit të komunave të mbuluar sipas planeve zhvillimore të komunës. 50.72 

7.2.1 Kërkesa të shqyrtuara për leje të ndërtimit 92.68 

7.2.2 Objekte të inspektuara me leje të ndërtimit 77.49 

HAPËSIRAT PUBLIKE 

8.1.1 Sipërfaqja e hapësirave të gjelbra në m2 publike për kokë banori 26.15 

8.1.2 Sipërfaqja e hapësirave publike që mirëmbahen rregullisht 62.78 

8.1.3 Hapësirat publike të pajisura me ndriçim publik 65.84 

INFRASTRUKTURA RRUGORE 

9.1.1 Rrugët lokale të mirëmbajtura gjatë sezonës së verës 47.38 

9.1.2 Rrugët lokale të mirëmbajtura gjatë sezonës së dimrit 41.45 

9.2.1 Gjatësia e rrugëve lokale të pajisura me trotuare 28.43 

9.2.2 Gjatësia e rrugëve lokale të pajisura me ndriçim publik 48.69 

9.2.3 Gjatësia e rrugëve lokale të pajisura me shenjëzim vertikal dhe horizontal 54.73 

9.3.1 Rrugët në zonën urbane me shteg të biçikletave 9.24 
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9.3.2 Rrugë lokale të riasfaltuara 61.38 

TRANSPORTI PUBLIK 

10.1.1 Realizimi i planit komunal për transport lokal publik (planit të mobilitetit) 12.54 

10.1.2 Vendbanimet e përfshira në transportin lokal publik 65.23 

10.1.3 Vendndalimet e shënjëzuara për automjetet e transportit publik 63.01 

SHËRBIMET PUBLIKE 

11.1.1 Realizimi i planit për ndërtimin dhe mirëmbajtjen e sistemit të ujësjellësit 35.29 

11.1.2 Realizimi i planit për ndërtimin dhe mirëmbajtjen e sistemit të kanalizimit 49.12 

11.1.3 Realizimi i planit komunal për menaxhimin e mbeturinave 41.92 

11.1.4 Realizimi i orarit për mbledhjen e mbeturinave 88.04 

11.1.5 Inkasimi i mjeteve për mbledhjen e mbeturinave 75.87 

MBROJTJA E MJEDISIT 

12.1.1 Realizimi i Planit Lokal të Veprimit në Mjedis 48.69 

12.1.2 Lejet mjedisore komunale të lëshuara 45.47 

12.1.3 Ndërtesat e reja që e kanë zbatuar lejen mjedisore komunale 63.52 

PËRFAQËSIMI GJINOR 

13.1.1 Gratë e punësuara në institucione/administratën komunale 78.20 

13.1.2 Gratë në pozita udhëheqëse në institucionet arsimore, shëndetësore e kulturore/sportive 47.23 

13.1.3 Gratë e emëruara në pozita politike në komunë 39.13 

13.1.4 Barazia gjinore tek anëtarët e komiteteve komunale 91.18 

13.1.5 Barazia gjinore tek përbërja e këshillave lokale 6.00 

13.2.1 Buxhetimi dhe shpenzimi i përgjegjshëm gjinor 69.12 

13.2.2 Barazia gjinore në buxhetim për punësim dhe ndërmarrësi të grave 28.76 

13.2.3 Pjesëmarrja e grave në konsultime publike 54.73 

13.2.4 Plani komunal për barazi gjinore 47.06 

13.3.1 Përfaqësimi gjinor tek emërtimet e rrugëve 9.97 

13.3.2 Regjistrimi i pronësisë në emër të dy gjinive 23.47 
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ARSIMI PARAUNIVERSITAR 

14.1.1 Shkolla me masa të efiçencë së energjisë 34.88 

14.1.2 Siguria në institucionet e arsimit parauniversitar 49.21 

14.1.3 
Plotësimi i kushteve të kërkuara me infrastrukturë, pajisje dhe mjete në institucionet e 

arsimit parauniversitar 
64.38 

14.2.1 Niveli i pajtueshmërisë me raportin e synuar nxënës për mësimdhënës 41.01 

14.3.1 Fëmijë që vijojnë kopshtin - përgjithësi dhe rural 14.22 

14.3.2 Mesatarja në rezultatet e testit të arritshmërisë për klasat e 9-ta 48.42 

14.3.3 Kalueshmëria në maturën kombëtare për klasat 12 -të (ndarja sipas gjinisë) 61.72 

14.3.4 Braktisja e shkollës nga nxënësit (shkalla inverse) 75.72 

14.3.5 Shkalla e realizimit të orëve të planifikuara sipas kalendarit vjetor të arsimit 79.09 

KUJDESI PARËSOR SHËNDETËSOR 

15.1.1 
Njësitë e shëndetësisë primare me pajisje dhe shërbime laboratorike sipas udhëzimit 

administrativ 
65.17 

15.2.1 Niveli i pajtueshmërisë me ekipet e mjekësisë familjare dhe shëndetit oral 73.96 

15.2.2 Fëmijë të përfshirë në program të imunizimit 74.62 

15.3.1 Ofrimi i kujdesit shëndetësor specifik për gra dhe fëmijë 58.82 

ZHVILLIMI EKONOMIK LOKAL 

16.1.1 Strategjia për zhvillim ekonomik lokal 25.47 

16.1.2 Përgatitja dhe publikimi i listës së pronave komunale të planifikuar për dhënie në shfrytëzim 82.35 

16.1.3 Niveli i azhurnimit të regjistrit të tatimit në pronë 71.97 

16.1.4 Niveli i mbledhjes së faturës së tatimit në pronë (pa borxhe, interesa, ndëshkime) 47.23 

 

 










































