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1. Hyrje

Ky raport i titulluar Vlerésimi ekonomik i ndikimit té pandemisé COVID-19 né ekonominé e
komunés sé Rahovecit éshté realizuar nga Konzorciumi i Institutit pér Ndérmarrési dhe
Biznes té Vogél (IESB) dhe Integra Consulting Sh.P.K. me kérkesé t& Komunés 5& Rahovecit,
pér té béré vlerésimin e ndikimit t& pandemisé né biznese dhe ekonomi lfamiljare. Ky
projekt éshté i pérbéré nga njé varg komponentésh té cilat pér géllim kané hartimin e
raportit pér Vlerésimin ekonomik nga pandemia COVID-19 né ekonominé e komunés sé
Rahovecit.

Né pikén 2 — &shté pérshkruar gjendja e krijuar si rezultat i pandemisé COVID-19, pastaj
éshté prezantuar géllimi i hulumtimit, metodologjia e hulumtimit, mostra e anketimit,
rezuitatet e hulumtimit dhe konkluzionet e rekomandimet.

2. Qéllimet dhe objektivat e projektit hulumtues

Qéllimi kryesor i kétij hulumtimi éshté mbledhja dhe pérpunimi i té dhénave ekonomike
me qgéllim té vierésimit té démit ekonomik té shkaktuar nga pandemia COVID-19 né
komunén e Rahovecit dhe nxjerrja e rekomandimeve pér masat sajuese pér rimékémbjen
e ekonomisé paj pandemisé. Kéto informata do té shérbejné pér té pércajtuar hapat e
ardhshém té Komunés pér té adresuar problemet dhe sfidat e bizneseve si dhe ekonomive
familjare. Dokumenti i njéjté do té shérbejé edhe pér avokimin e Komunés te donatorét.
P&r mé tepér, objektivat specifike té studimit jané:

e Vlerésimi ekonomik dhe financiar i démit té shkaktuar nga Covid-19 né ekonominé e
komunés sé Rahovecit; :

e Organizimin e hulumtimit me njé mostér reprezentative bazuar né numrin e
pérgjithshém té bizneseve né komunén e Rahovecit (mostra sipas listés sé& bizneseve
né ARBK - gjendja e bizneseve aktive né muajin janar té vitit 2020);

e Anketimi duhet té realizohet népérmjet kanaleve té komunikimit online pér shkak té
pandemisé. Te bizneset mé té médha anketimi do béhet né takime direkte pér té
vlerésuar me né detaje situatén. Ndérsa tek ekonomité familjare anketimi do té béhet
direkt né familje, duke u bazuar né njé mostér t& pérfagésimit té secilit nénsektoré té
bujgésisé e cila mostér éshté pérzgjedhur me ndihmén e Drejtorisé sé Bujgésisé né
Rahovec;

e Pérpilimi i pyetésorit dhe kodimi i tij né Excel dhe SPSS; dhe krijimi i njé databaze né
Excel dhe programe tjera statistikore SPSS gé do té jeté proné e Komunés sé Rahovecit;

e Pérpilimi i njé raporti hulumtues ku do té paragiten problemet kyce me té cilat
ballafagohen ndérmarrésit né komunén e Rahovecit gjaté kohés sé pandemisé dhe
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masat e nevojshme té propozuara pér pérkrahjen e bizneseve pér ta tejkaluar kété
situaté;

e Hartimi i njé raporti pérmbledhés duhet t'iu drejtohet nevojave té Komunés sé
Rahovecit pér té shqyrtuar mundésité e pérkrahjes dhe rimékémbjes sé ekonomisé e
cila éshté ndikuar negativisht nga pandemia COVID-19, dhe

3. Pérshkrimi i gjendjes

Pandemia COVID-19 e cila u shfaqg né fund té vitit 2019 sé pari né Kiné dhe pastaj u
shpérnda né téré globin arriti edhe né Kosové né mars 2020. Si rrjedhojé dhe pér shkak té
shpérndarjes s& saj té shpejté Qeveria e Republikés s& Kosovés, né pérputhje me
rekomandimet e Institutit Kombétar té Shéndetit Publik né Kosové (IKSHPK), dhe ngjashém
me shumicén e vendeve tjera té botés, duke filluar nga data 13 mars 2020 ka vendosur
masa me té cilat u ndaluan shumé veprimtari ekonomike dhe mé pastaj edhe ndalim
qarkullimin e njerézve. Ndér masa tjera, u mbyllén té gjitha bizneset hoteliere dhe té
gastronomisé, transporti ndér urban dhe bizneset tjera té cilat shesin mallra té
specializuara (tekstil etj).

Pjesa mé e madhe e Ndérmarrjeve té Vogla dhe t&é Mesme (NVM) tanimé jané prekur nga
coronavirusi né shumicén e vendeve té botés. Kufizimet né lévizje dhe distancimi social pér
té ngadalésuar pérhapjen e sémundjes do té thoté qé& furnizimi me fugi punétere,
transporti dhe udhétimi jjné prekur drejtpérdrejté né ményra gé nuk ishin gjaté krrzés
financiare. Sektorét e téré té ekonomive kombétare jané mbyllur, pérfshiré hotelet,
restorantet, tregtiné me pakicé jo-thelbésore, turizmin dhe pjesét e konsiderueshme té
prodhimit. N& kéto rrethana parashikimi pér masa ekonomike dhe me pako mbéshtetése
pér biznese kérkon supozime té forta né lidhje me pérparimin e sémundjes dhe njé
mbéshtetje mé té madhe né té dhéna té vlerésuara sesa té raportuara.

Komuna e Rahovecit deri mé tani ka gené e prekur me rreth 100 raste té konfirmuara me
Covid19, dhe numri i personave té infektuar po shtohet. Megjithaté, pasi gé masat e
Qeverisé sé Kosovés ishin pér téré territorin e vendit, pa dalluar komunat mé pak té
prekura, pasojat ekonomike té mbylljes jané evidente dhe kérkojné trajtim. Ekonomia né
komunén e Rahovecit gjithashtu ka njé sezonalitet té larté dhe varet nga ardhja e
diasporés sé saj gjaté stinés sé verés, e qé nuk dallon shumé nga komunat tjera. Deri mé
tani vérehet njé ardhje shumé mé e vogél e diasporés se sa zakonisht. Né rast t& mos
ardhjes sé tyre kété verg, pér shkak té virusit corona dhe véshtirésive né garkullim
ndérkombétar, atéheré pasojat ekonomike do té jené shuméfish mé té larta sesa ato té
deritanishme.

Bizneset né komunén e Rahovecit sikurse edhe né téré Kosovén jané duke pasur pasoja té
médha nga ndikimi i COVID-19. Pérpos bizneseve formale, edhe ekonomité familjare té
cilat merren me bujgési dhe tregtojné né ményré joformale jané ndikuar shumé. Numri i té
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punésuarve ka réné dukshém gjaté zbatimit t& masave té mbylljes pér shkak té ndaljes sé
aktivitetit ekonomik dhe kjo ka krijuar situaté té véshtiré ekonomike dhe sociale. Prandaj,
Komuna e Rahovecit do té realizojé njé hulumtim né teren dhe njé analizé ekonomike
lidhur me matjen e ndikimeve té pandemisé né ekonomi dhe biznese brenda territorit té
komunés, duke pérfshiré periudhé&n nga 13 marsi deri né fund té muajit gqershor. Mbledhja
dhe analiza e kétyre té dhénave &ghté e réndésishme pér té identifikuar pengesat dhe

mundésité e pérkrahjes sé bizneseve pas pérfundimit té pandemisé dhe ringjalljen
ekonomike té komunés.

4. Metodologjia e hulumtimit

Metodologjia e pérdorur né njé analizé ekonomike shkencore varet nga shumé faktoré
relevanté sic jané: koha dhe resurset materiale dhe njerézore né dispozicion,
karakteristikat e fenomenit té analizuar, géllimi i projektit, e shumé faktoré tjeré. Prandaj
né kété analizé té vierésimit ekonomik té démit té shkaktuar né ekonominé e komunés sé
Rahovecit nga pandemia Covid-19 dhe masave té ndérmarra né luftimin dhe parandalimin

e shpérndarjes sé métutjeshme té pandemisé, jané pérdorur disa metodologji t& ndryshme
té kombinuara.

Pér shkak t& pamundésisé pér té bété njé evidentim té ploté dhe njé analizé té bazuar né
té dhénat individuale té secilit biznes né komunén e Rahovecit, pasi qé koha e shkurtér
dhe resurset e pamjaftueshme nuk e kané mundésuar njé puné té tillg, kjo analizé éshté
mé e thjeshtésuar por gjithsesi gjithépérfshirése, dhe bazohet né metodat e listuara mé
poshté: intervistat cilésore, anketa me biznese dhe ekonomi familjare (perim-kulture si
prodhimi né serra ashtu edhe né fushé té hapur, blegtori, shpeztari, lavértari dhe
nénsektorét tjieré me rendési né komunén e Rahovecit), si dhe modeli i posacém ekonomik.

4.1. Intervistat cilésore

Intervistat cilésore jané realizuar me zyrtaré komunal, pérfagésues té bizneseve dhe
ekonomive familjare si dhe me disa nga bizneset me té médha e me ndikim né komuné.
Kéto intervista kané mundésuar kuptimin mé té miré té kontekstit t& problemit né
komunén e Rahovecit dhe pér té dizajnuar dhe kornizuar studimin sasior i cili éshté i
bazuar né anketé me biznese dhe ekonomi familjare.
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4.2. Anketa me biznese dhe ekonomi familjare

Anketa me biznese dhe ekonomi familjare éshté realizuar pérmes anketimit online dhe
metodés sé anketimit direkt te biznesi. Anketat online me bizneset e komunés sé
Rahovecit, dérguar gjitha bizneseve ekzistueje dhe duke u bazuar né pérgjigjen e tyre
vullnetare. Anketimi i drejtpérdrejté i njé mogtre reprezentative té bizneseve té cilat jané
vizituar fizikisht nga anketuesit e angazhuar nga kompania anketimi dhe intervistimi i
vecanté i kompanive mé t& médha dhe me peshé mé té réndésishme né ekonominé e
komunés.

Né bashképunim me Komunén e Rahovecit, Drejtoriné pér Zhvillim Ekonomik kemi béré
listén e bizneseve aktive (sipas ARBK 3.223 biznese aktive), pastaj té dhénat i kemi
aranzhuar me numrin e bizneseve qé jané né listén e taksave komunale e gé jané 1.982
biznese; si dhe me numrin e bizneseve qé jané aktive né ATK (rreth 1.723 biznese aktive)
pér komunén e Rahovecit, duke e marre parasysh edhe ekonominé joformale prej rreth
30% (bazuar né té dhénat e shumé institucioneve si BB, FMN dhe raporteve té ndryshme
kredibile pér ekonominé joformale). Dizajnimi i metodologjisé ka qené hapi tjetér i
detajuar pér zhvillimin e aktiviteteve té hulumtimit. Mostra prej mbi 104 ndérmarrjeve apo
diku mbi 5% e bizneseve aktive, gé mbulojné veprimtari t& ndryshme ekonomike
konsiderohet reprezentative dhe rrjedhimisht ofron informacione kredibile pér té
pércaktuar garté démin dhe nevojat e bizneseve. Gjithashtu edhe pér ekonomité familjare
té komunés sé Rahovecit {sipas Drejtorisé sj Bujqésisé né komunén e Rahovecit jané té
regjistruara me NIF diku rrethe 3000 ekonomi familjare-v. 2020), prej kétyre té dhénave
éshté béré njé mostér prej rreth 65 ekonomive familjare (apo rreth 2,2% té numrit té
pérgjithshém) té shpérndara si pér nga veprimtaria (nén-sektoret) ashtu edhe né
pérfagésimin mikro-regjional (shumica e fshatrave dhe lagjeve té qytetit té& Rahovecit)
pérbrenda komunés. Pér shkak té& numrit té vogél té ndérmarrjeve té médha éshté
vendosur gé té anketohen direk (diku rreth 15 biznese) e qé rezultatet e kétyre jané
kalkuluar né data bazén e pérbashkét té té gjitha bizneseve.

Mostra finale té plotésuara pérmban 104 ndérmarrje té anketuara dhe 63 ekonomi
familjare. Mostra @shté realizuar duke u bazuar né metodén e rastit gé nénkupton gé
ményrén se si jané zgjedhur kéto firma éshté e rastésishme. Shpérndarja e mostrés éshté
béré me metodén e rastit duke u bazuar né té gjithé sektorét e ekonomisé dhe lejon
mundésiné e pérgjithésimit té rezultateve pér Komunén e Rahovecit, duke krijuar késhtu
parametrat kryesor té pérdorur né modelin e vlerésimit ekonomik té démit pér téré
bizneset e sektoréve té njéjté. Anketimi do té& béhet népérmjet formés elektronike online
google forms, por né disa biznese si me pérfagésuese tipike té veprimtarive té caktuara,
anketimi éshté béré me vizite direkte nga ekipi i anketuesve e shumé shpesh nén
mbikéqyrjen e projekt menaxherit. Pyetésori i dizajnuar iu éshté dérguar ndérmarrjeve té
zgjedhura né mostér online gofté népérmjet adresave té emailit apo edhe numrit té
telefonit.
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Pér shkak té urgjencés sé realizimit té studimit, projekti ka filluar sé& implementuari
menjéheré pas nénshkrimit té kontratés . Ecuria e hulumtimit éshté zhvilluar né disa
etapa:

1. Sé pari éshté definuar géllimii hulumtimit, i cili éshté cekur mé larté;

2. Duke u nisur nga géllimi éshté pérpiluar pyetédori, né& ményré qé sa mé miré t'i
pérgjigiet qéllimit té anketimit; &shté béré ldizajnimi i pyetésorit né formé
elektronike né google forms (shih linkun e pyetésorit té realizuar né kété link
(https://forms.gle/9EqTWHSUvtMzMCBX8)

3. Pas késaj éshté béré testimi i pyetésorit né teren, né ményré qé té shihet ndonjé
I&éshim eventual i né kohén pas pérfundimit té standardizimit té pyetésorit;

4. Eshté krijuar baza e té dhénave e cila testohet nga plotésimi i testeve provuese

Eshté béré anketimi né teren pér ¢do dité né formén online; &shté béré anketimi né
teren pér cdo dité; mbikéqyrja e realizimit té anketés éshté béré, pérmes realizimit

té testeve kontroliuese, kontakti i personave te anketuar dhe kontrollit logjik té
anketés;

6. Njékohésisht gjaté zhvillimit té anketés éshté béré edhe futja e té dhénave né
kompjuter, né njé data bazé té punuar né programin Microsoft Excel / SPSS pér
firmat té cilat nuk kané mundur gé té plotésojné& anketén online; pastaj ka filluar
pérpunimi dhe analizimin e té dhénave (prezantimet tabelore dhe statistikore);

7. Treguesit e nxjerra si mesatare té veprimtarive t& ndryshme, si numri mesatar i
punétoréve, paga mesatare, fitimi mesatar, shpenzimet fikse mesatare, etj, jané
pérdorur si inpute bazé né modelin e vlerésimit ekonomik dhe financiar té efektit
té pandemisé covid-19 né ekonominé e Rahovecit.

8. Dhe né fund &shté hartuar draft raporti, i cili &shté prezantuar si raport preliminar
porositésit té hulumtimit dhe pas pérmirésimeve, sugjerimeve apo komenteve
éshté pérmirésuar dhe éshté pérgatitur raporti final.

4.3. Modeli ekonomik

Me qgéllim té analizimit sa mé té sakté dhe sa mé gjithépérfshirés té té gjitha veprimtarive
ekzistuese té biznesit né komunén e Rahovecit, njé model ekonomik é&shté zhvilluar i
dizajnuar enkas pér kété projekt. Modeli bazohet né platformén Excel dhe ka faqe té
veganté pér veprimtari dhe nén veprimtari té veganta. Veprimtarité e ndryshme
ekonomike kané specifikat e tyre té veganta, dhe gjithashtu jané ndikuar ndryshe nga njéra
tjetra nga Covid-19. Jo té gjitha veprimtarité ekonomike jané mbyllur njékohésisht dhe jo
té gjitha jané rihapur né té njéjtén kohé. Aktivitetet e ndryshme ekonomike si shérbimet,
industria pérpunuese dhe bujgésia kané pesha té ndryshme né ekonominé e komunés sé
Rahovecit. Gjithashtu ato ndahen né nénkategori té cilat jané ndikuar né ményré té
ndryshme nga pandemia. P.sh. Shérbimet ndahen né& gastronomi dhe akomodim, né
shérbime transporti, né tregti dhe né shérbime tjera profesionale. Asnjéra nga kéto
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veprimtari nuk éshté ndikuar njésoj prandaj meritojné trajtim té posacém. Pér mé tepér,
gastronomia p.sh. ndahet né hotele me akomodime, salla dasmash, restorante dhe ofrues
té ushgimeve dhe né kafiteri. Secila nga kéto nénkategori kané specifikat e tyre sa i pérket
garkullimit, numrit té punétoréve, shpenzimeve fikse dhe shpenzimeve té cilat ndodhin pa
marrg parasysh a ishin t& mbyllura apo jo e gé né rastin konkret kané ndikuar né rezultate
té ndrryshme sa i pérket démit té shkaktuar nga pandemia COVID-tQ.

Pérderisa kafiterité mund t&é mos paguajné shumicén e personelit té tyre, si kamerierét
p.sh. sepse mund t'i zévendésojné ata, restorantet né anén tjetér obligohen té paguajné
stafin e kuzhinés sepse rrezikojné t'i humbin ata dhe pastaj nuk do té mund t'i
zévendésojné. Njéjté kompanité e autobuséve dhe té transportit nuk do té mund té
zévendésonin lehté shoferét profesionale pasi gé jané té pakté. Pér mé shumé né sektorin
e industrisé, ndérmarrjet prodhuese obligohen té mbajné dhe paguajné téré stafin
profesional prodhues sepse dihet se jané kuadro deficitare. Gjithashtu pagat e tyre jané
shumé mé té larta sesa bagat né sektorin shérbyes té gastronomisé (pérjashto kuzhiﬁierét).
Bujgésia né anén tjetér ka karakteristika krejtésisht tjera dhe kryesisht éshté ndikuar
sektori i blegtorisé, dhe prodhimet e hershme ne serra (spinaqi, gepet e reja dhe
produktet tjera).

Né sektorin e ndértimit p.sh. daliojné kompanité gé merren me ndértim té rrugéve nga ato
qé ndértojné ndértesa banimi. Apo veprimtarité e elektro-instaluesve, suvatuesve,
instaluesve té ujit dhe kanalizimeve, geramikave etj, jané shumé ndryshe nga kategorité e
mésipérme. Kéto té fundit né masé té madhe jané aktivitete kkonomike té firmave té
vogla me 2 deri 3 té punésuar, kryesisht familjar, dhe g& né masén mé té madhe jané
plotésisht joformale. Prandaj duhet té trajtohen vegmas né model ekonomik. Raste té tilla
té vecanta kemi né secilin aktivitet prandaj kemi njé¢ numér mé té madh té aktiviteteve
specifike té analizuara.

N& térési modeli ekonomik pérmban 27 analiza té aktiviteteve té veganta edhe pse‘disa
prej tyre mund té grupohen né grupacione mé té médha si¢ i pérmendem mé larté.
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Supozimet e pérdorura né modelin ekonomik

Ndér supozimet bazé dhe treguesit kryesor té pérdorur né modelin ekonomik, mund té
vegojmeé:

a.

Humbjg ekonomike &shté vierésuar duke mbledhur humbjet € vlerésuara té
bizneseve dhe humbijet tjera té ekonomisé qé pérfshijné punétorét e papaguar (pra
qé kané mbet pa puné gjaté ndalimit té aktivitetit ekonomik si masé parandaluese
e shpérndarjes sé pandemisé), dhe humbjet e komunés nga taksat e reduktuara,
humbjet e buxhetit té shtetit (ATK-s&) dhe humbjet tjera. Prandaj humbja
ekonomike éshté mé e larté sesa thjeshté humbjet nga ana e bizneseve.

Humbjet e bizneseve jané llogaritur duke mbledhur humbjet e shkaktuara nga
shpenzimet e béra nga bizneset né kohén kur kané qené té mbyllura dhe
shpenzimet shtesé té shkaktuara nga Covid-19 dhe fitimi i humbur. Shpenzimet
jané ndaré né fikse (pa marré parasysh a punon a nuk punon kompania), variabile
(pagat dhe shpenzimet tjera edhe pse nuk ka punuar ose punon me kapacitete té
zvogéluara) dhe shpenzimet shtesé (si dezinfektimi dhe materialet mbrojtése ndaj
pandemisé). N& anén tjetér fitimi i humbur &shté llogaritur si pérgindja e humbur e
fitimit té& kalkuluar pér shkak té mos realizimit té planit pasi gé bizneset jané
mbyllur (mars-maj) ose punojné me kapacitete té zvogéluara {maj-korrik}.

Jané p‘ércaktuar treguesit mesatar té secilit aktivitet té analizutr, kryesisht té
nxjerra nga rezultatet e anketave té kryera enkas pér kété géllim. Kétu pérfshihen
pagat mesatare, numri mesatar i punétoréve, shpenzimet mesatare shtesé
(dezinfektimi etj), fitimi mesatar i paraparé (dhe pérgindjet e humbura né muajt e
vecanté); ndikimi mesatar i diasporés né aktivitetin ekonomik dhe né fitim, etj.
Megenése secili aktivitet dallon nga njéri tjetri atéheré ményra mé e miré pér t'i
paré kéta tregues &shté duke shikuar modelin ekonomik né Excel, pasi gé jané
numér mjafté i madh dhe nuk preferohet té paragiten té gjithé né raport sepse
mund té krijojn& konfuzion. Né raste té caktuara éshté béré pérshtatja duke marré
parasysh edhe nivelin e deklarimeve, ku dihet se njg¢ numér i madh i kompanive
néndeklaron pér géllime tatimore.

Vlerésimi bazé i démit ekonomik &shté béré pér periudhén 13 mars deri me 30
gershor 2020. Dhe megenése Covid-19 do keté pasoja mé té médha nga mosardhja
e diasporés né Kosové kété veré, dhe pér shkak té varshmérisé sé ekonomisé soné
nga shpenzimet qé béjné diaspora gjaté verés, atéheré efektet negative ekonomike
do té vazhdojné gjaté gjithé vitit 2020. Prandaj modeli ekonomik do béjé matjen e
ndikimeve negative né ekonomi jo vetém pér periudhén deri tani por edhe
parashikimet pér téré vitin 2020.

Megenése ekonomia e Kosovés karakterizohet nga njé pjesé mjafté e
konsiderueshme e ekonomisé joformale, gé né térési vlerésohet té jeté mes 30%
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deri 50% varésisht nga veprimtarité edhe ekonomia e komunés sé Rahovecit nuk
pérbén ndonjé pérjashtim. Informaliteti paragitet kryesisht né tri forma té cilat
jané marré parasysh né kété analizé: 1) Ndérmarrjet qé kané aktivitet ekonomik
por qé nuk jané regjistruar (kafiterité, dyqanet e vogla me veprimtari t& ndryshme,
firmat e vogla familjare kryesisht né ndértimtari, ekonomité familjare ng nén
sektorét e ndryshém té bujqésisé, etj.), 2) Ndérmarrjet té cilat jané té regjistruara
por qé deklarojné garkullimin me zero, dhe 3) Ndérmarrjet qé jané té regjistruara
por qé deklarojné garkullim mé pak sesa realiteti, pérfshiré kétu edhe numrin e
punétoréve. Sektorét e ndryshém marrin pjesé né informalitet né forma dhe
pérgindje té ndryshme, prandaj ne jemi kujdesur té jemi sa mé gjithépérfshirés
duke iu pérshtatur sektoréve, si p.sh. né sektorin e shérbimeve, pérfshiré
gastronoming, informaliteti éshté mé shumé né mos deklarimin e punétoréve dhe
qarkullimit, ndérsa né sektorin e ndértimtarisé shumé firma té vogla operojné pa u
regjistruar ose deklarojné me zero. Modeli ekonomik merr parasysh karakteristikat
sektoriale kur merret me pérfshirjen e informatitetit né analizé.

Modeli ekonomik do shfrytézohet pér analizimin e skenarit bazé, dhe dy skenaréve
mé optimist ku do testohet me humbje mé té vogla pér 10% dhe 20%, dhe dy
skenaréve mé pesimisté me humbje mé té larta prej 10% dhe 20%. Kéto skenaré do
aplikohen pér té gjitha veprimtarité e parapara si né tabelén pérmbledhése.

Té dhénat

Pér shkak té& pamundésisé pér té béré njé evidentim té ploté dhe njé analizé té bazuar né
té dhénat individuale té secilit biznes né Komunén e Rahovecit, pasi gé koha e shkurtér
dhe resurset e pamjaftueshme nuk e kané mundésuar njé puné té tillé, kjo analizé éshté

mé e thjeshtésuar por gjithsesi gjithépérfshirése, dhe bazohet né metodat e listuara mé
poshté:

1. Anketat online me bizneset né komunén e Rahovecit. Duke u bazuar né listén e

kompanive qé operojné né Rahovec nga regjistri i Agjencionit té Regjistrimit té
Bizneseve né Kosové (ARBK), pastaj né listén e bizneseve ge komuna i ka taksuar si
dhe né listén e Administratés Tatimore té Kosovés (ATK) pér kompanité e
regjistruara si aktive, nj¢ sms dhe email éshté dérguar tek njé pjese e
konsiderueshme e bizneseve té listuar té Rahovecit pér t'i kérkuar té plotésojné
pyetésorin online me té dhénat té cilat do shérbenin si bazé e analizave té
métutjeshme. Megenése me qéllim té vlerésimit t&€ démit ekonomik nevojiten té
dhéna financiare rreth garkullimit dhe fitimit t& kompanive, dhe nisur nga fakti
tashmé i njohur se né Kosové ka shumé informalitet dhe evazion fiskal, atéheré
shumica e kompanive kané hezituar té plotésojné pyetésorin e dérguar. Megjithaté
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njé numér prej 104 kompanive jané pérgjigjur pozitivisht pyetésorit online dhe né
vizitat direkte qé& grupi i anketuesve i ka zhvilluar né kété projekt.

2. Me qgéllim té mbledhjes sé té dhénave sa mé té sakta dhe sa mé shumé gé ishte e
mundur, jané organizuar anketa me vizita té drejtpérdrejta fizike nga ana e
anketuesve. Né kété péjpjekje jané mbledhur mé shumé informata sesa né
projektin online. Me gjithé& reagimet negative nga shumé kompani té cilat nuk ishin
té gatshme té hapin librat e tyre financiar pér kété projekt, megjithaté jané
mbledhur té dhéna mé se té mjaftueshme pér té pércaktuar treguesit mesatar
financiar dhe tjeré pér sektoré té ndryshém. Kéto té dhéna té mbledhura jané
bashkangjitur té dhénave té mbledhura online pér té krijuar njé mostér
reprezentative nga e cila mund té nxjerrim rezultatet e synuara sa mé té sakta.

3. Megqenése veprimtarité e ndryshme kané edhe specifika té ndryshme dhe disa
biznese jané mé t& médha dhe mé té réndésishme se tjerat, ne kemi zbatuar
metodén e intervistimit t& vecanté té disa prej firmave kryesore né komuné. Pesha
e tyre specifike né térésiné e ekonomisé sé komunés sé Rahovecit éshté mjaft
domethénése dhe prandaj marrja e informatave kualitative si shtesé ndaj atyre
financiare ka gené celési drejté kuptimit mé té miré té ndikimit t& pandemisé
Covid-19 né ekonomi dhe drejté nxjerrjes sé disa pérfundimeve dhe
rekomandimeve mé domethénése dhe mé té dobishme pér komunén dhe shtetin.

4. Numrii bizneseve mé té médha né Rahovec éshté i kufizuar dhe ato jané mé miré
té organizuara sesa biznelt tjera. Prandaj kjo ka mundésuar gé té bisedohet me to
vecmas dhe té kuptohen mé miré jo vetém humbjet financiare té tanishme, por
edhe problemet kyce nga pandemia té cilat do té ndikojné edhe né té ardhmen e
afért té kétyre bizneseve, si dhe té kuptohet mé miré se ¢faré masash duhet
ndérmarré pér té tejkaluar sa mé miré dhe mé shpejté kété situaté té pafavorshme
dhe pér t'u kthyer né normalitet. ;

5. Rezultatet e studimit

Né kété nénkapitull jané prezantuar rezultate nga anketimi né teren si dhe rezultate nga
modeli i posa¢ém ekonomik.

12
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5.1. Rezultatet e anketés me biznese

Izolimi dhe kufizimi i lévizjes sé njerézve né shkallé té gjeré, kufizimet e udhétimit dhe
masat pér distancimin shoqéror dhe masat tjera restriktive pér mbylljen e bizneseve
shkaktojné njé rénie té ndjeshme té shpe[!vzimeve té konsumatorit dhe biznesit. Kjo pér
arsye, se konsumatorét géndrojné né shtépi, bizneset humbasin té ardhurat dhe pushojné
punétorét dhe nivelet e papunésisé rriten ndjeshém. Pér pasojé, bizneset heqin doré nga
investimet dhe falimentimet e kompanive rriten, duke béré presion té ndjeshém né
sistemin bankar dhe financiar.

Pavarésisht numrit té vogél té rasteve né komunén e Rahovecit, masat e mbylljes sé
bizneseve si dhe kufizimit té lévizjes sé gytetaréve kané qené té njéjté sikurse edhe né téré
Kosovén. Kjo situaté ka ndikuar qé bizneset private dhe ekonomité familjare té pérjetojné
pasoja dhe déme materiale si¢ jané mbyllja e biznesit apo rénia e shitjeve dhe largimi i
punétoréve nga puna. Té dhénat e anketés tregojné qé 53% e bizneseve né komunén e
Rahovecit jané mbyllur gjaté kohés sé pandemisé (Figura 1). Né krahasim me komuna té
tjera numri i bizneseve té mbyllura gjaté pandemisé né komunén e Rahovecit éshté mé i
vogél pér shkak té pjesémarrjes sé madhe té sektorit té bujgésisé ku nuk éshté ndérpreré

aktiviteti gjaté pandemisé. Megjithatg, sfidé e vecanté do té mbetet plasimi i produkteve
té kétij sektori.

Sirezultati klimés sé krijuar nga Koronavirusi a e keni
mbyllur biznesin?

Jo
47%

Po
53%

Figure 1. Mbyllja e bizneseve si rezultat i klimés sé& krijuar nga Coronavirusi

Problemi i financimit té bizneseve mbetet sfida kryesore e tyre. Shumica e bizneseve qé
posedojné kredi bankare raportojné se nuk kané mundési t& paguajné késtin e kredisé
(rreth 84.4%) (shih Figura 2). Kjo tregon pér nevojén e dizajnimit té ndihmés financiare
qofté nga Qeveria e Kosovés qofté nga Qeveria Lokale si dhe donatorét pér té asistuar né
rimékémbjen ekonomike té bizneseve.

| 13
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Nése keni kredi bankare a do té jeni né gjendje té paguani
késtet e kredisé si rezultat i situatés sé krijuar nga
Coronavirusi?

Po

84%

Pakoja fiskale e iniciuar nga qeveria dhe qé ka proklamuar se bizneset do té kené mundési
té béjné shtyrjen e pagesés sé késteve té kredisé pér tre muaj éshté implementuar né
masé t& madhe (ka ende punétoré qé nuk e kane marre pérkrahjen 170 EUR / muaj nga

qeveria, e sidomos ka ngecje né pagesén e pjesés sé ndihmés pér gira, té cilat deri tani nuk
jané shpérndaré pér bizneset).

Si rezultat i rénies sé kérkesés dhe problemeve té shkaktuara nga Pandemia COVID-19 njé
numér i madh i bizneseve kané deklaruar se kané anuluar investimet e planifikuara pér
zgjerim té biznesit (rreth 67%), gjé qé paraqet problem pér rimékémbje ekonomike té
sektorit privat. Situata &shté e njéjtén pothuajse né té gjithé sektorét (shih Figura 3).
Bujgésia éshté sektori mé pak i goditur nga pandemia sa i pérket planeve té investimeve
pér zgjerim. Megjithaté, problem i bujgésisé mund té jené sfidat rreth plasmanit té
produkteve né treg vendor dhe sidomos ato produkte gé jané destinuar pér eksport.
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A keni anuluar ndonjé investim té planifikuar né
infrastrukturén e kompanisé tuaj dhe / ose prodhim pér
shkak té shpérthimit té& COVID-197?

Jo
33%

Po
67%

Figure 3. Anulimi i investimeve té planifikuar né infrastrukturé dhe/ose prodhim pér shkak té shpérthimit
té COVID-19?

Njé ndér problemet kryesore té bizneseve sipas anketés jané zvogélimi i kérkesave té
klientéve dhe rrjedha e parasé (Figura 4).



VLERESIMI EKONOMIK | NDIKIMIT TE PANDEMISE COVID-19 NE EKONOMINE E KOMUNES SE RAHOVECIT

Vlerésoni ndikimin negativ ekonomik té Coronavirusit né
biznesin ténd? (né %)

Rrjedha e parase
Zvogélimi i kérkesave té klientéve
Pasiguria/Paftésia pér te planifikuar biznesin

Furnizimi me léndé té par&/shérbime

Qasja né fugi punétore (Mungesa e punétoréeve pér
shkak té sémundjes, izolimit, kujdesit per femijét etj.

Ndérprerja e kontratave me partneré

[

Kam humbur tregjet jashté Kosovés

- 10 20 30 40 50 60 70 80 90

® Neutrfl = &shté véshtire té vlerésoje pér momentin Elo, nuk ka ndikim negativ B Po|ka ndikim negativ

Figure 4. Vlerésimi i ndikimit negativ ekonomik t& Coronavirusit né biznese

Ndikimi i pandemisé né biznese dhe ekonomi familjare éshté evident, dhe si e tillé e shton
nevojén e pérkrahjes sé sektorit privat né forma té ndryshme. Megjithaté, njé numér i
madh i bizneseve né komunén e Rahovecit nuk jané né dijeni rreth masave té ndryshme qé
ka iniciuara nga Qeveria Kosové. Kjo shtron nevojén gé kéto biznese té informohen drejt

lidhur me mundésité gé i kané dhe poashtu t'i ofrohet mbéshtetje pér té aplikuar né masat
e geverisé dhe tek donatorét.

Njé ndér céshtjet e réndésishme qé duhet t'i kushtojé réndési Komuna e Rahovecit éshté
informimi i gytetaréve lidhur me masat e qeverisé sé Kosovés pér pérkrahjen e bizneseve
né luftimin e pandemisé. Kjo pér arsye se rreth 31% e bizneseve né kété komuné nuk jané
né dijeni t& masave té ndryshme té mbéshtetjes nga Qeveria e Kosovés pér té ndihmuar
bizneset pér té pérballuar Coronavirus-in (figura 5).
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A jeni né dijeni té masave té ndryshme té mbéshtetjes
nga Qeveria e Kosoves pér té ndihmuar bizneset pér té
pérballuar Coronavirus-in?

Jo
N%

Po
69%

Figure 5. Informimi i bizneseve lidhur me masat e ndryshme té mbéshtetjes nga Qeveria

Lidhur me nevojén pér pérkrahje pér té pérballuar pandeming, pronarét e bizneseve té
anketuara raportojné se mjetet financiare pa kthim jané preferenca kryesore e bizneseve
(rreth 80%), pastaj mbulimi i shpenzimeve operative té biznesit (10.6 %) si dhe mbulimi i
shpenzimeve té interesit nga bankat (rreth 5%) (Figura 6).

L Per ¢faré
ndihme keni nevojé pér t'iu ndihmuar biznesit tuaj pér té pérballuar
Coronavirus-in?

79,8

80,0

70,0 s

60,0

50,0

40,0

30,0 208 4,8 1,9 2,9
20,0 /
100 B o » =

Mjetet Mbulimi i Mbulimi i Keshillime Te tjera
financiare pa shpenzimeve shpenzimevete profesionale
kthime operative té interesit - dhe trajnime
biznesit kamatés praktike

Figure 6. Lioji i pérkrahjes pér t'iu ndihmuar bizneseve pér té pérballuar Corona virus-in

Né pyetjen se “A parashihni ndikim ekonomik negativ té situatés sé& krijuar nga Corona
virusi né biznesin tuaj, né 6-12 muajt e ardhshém?” 97% e bizneseve té anketuara kané
deklaruar se parashohin ndikim negativ né 6-12 muajt e ardhshém.

| 17
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Né anén tjetér né pyetjen se “Nése klima aktuale e biznesit si rezultat i Corona virus-it do
té vazhdonte, sa kohé do té duhej qé biznesi juaj té keté ndikime té negative, si¢ éshté
largimi i punonjésve nga puna?”’ rreth 30% e té anketuarit raportojné se mund té
pérballojné ndikimin negativ t& Corona virusit 1-3 muaj, ndérsa vetém rreth 14.4% e
bizneseve mund té pérballojné rdikimin negative té pandemisé 3-6 muaj.

Nése klima aktuale e biznesit si rezultat i Corona virusit do té
vazhdonte, sa kohé do té duhej qé biznesi juaj té keté ndikime té
negative, si¢c éshté largimi i punonjésve nga puna?

Nuk parashikoj largim té punétoréve nga puna T .0
Mé& shumé se njé vit N 7,7
Mé shumé se 6 muaj NS 38 .
Ndérmjet 3-6 muaj NN - 4
Ndarmjet 1-3 muaj IR -7,
Deri 1 muaj SN 4,8
Vegse kam larguar punétoré nga puna By

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Figure 7. Ndikimi negativ i Pandemisé Covid-19

Né aspektin e ndikimit té panlemisé né operimin e bizneseve né té ardhmen, rezultatet
tregojné se mbi 65% e bizneseve e vlerésojné situatén e tyre né vitin e ardhshém do té jeté
“shumé e kege” apo “e keqe” (Figura 8). Njé pjesé e vogél e bizneseve jané optimist sa i
pérket t& ardhmes dhe e shohin fazén e pas pandemisé si njé¢ mundési pér biznes. Kéto
rezultatet tregojné se Komuna e Rahovecit duhet té pérpilojé njé plan mé afatgjaté pér
pérkrahje té bizneseve, sepse shumica prej tyre do té ballafagohen me ndikim afatgjaté té
pandemisé.
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A mund té mé tregoni se situata e biznesit tuaj né vitin e ardhshém do
1é jeté?

~J

Shumé mée e keqe

Mé e kege 58
E njéjté - ]
Mé e miré — 26
Shume mé e miré . Z

10 20 30 40 50 60
Figure 8. Optimizmi i ndérmarrésve pér té ardhmen pas pandemisé

5.2. Rezultatet e modelit ekonomik

Nga analizat né skenarin bazé né modelin e ndértuar enkas pér té vlerésuar démin
ekonomik té shkaktuar nga pandemia Covid-19 né ekonominé e komunés sé Rahovecit,
éshté vlerésuar se démi i pérgjithshémrlpér periudhén 13 mars deri mé 30 gershor 2020
ashté rreth 37 milion euro. Nga kjo shumé, rreth 33 milion euro jané humbje té vlerésuara
nga bizneset qé operojné né komunén e Rahovecit dhe nga ekonomité familjare té cilat
merren me kultivimin dhe tregtimin e produkteve bujgésore, kryesisht blegtorale. Vlera
prej 3 milion euro éshté démi i shkaktuar pér shkak té pezullimit apo humbjes sé vendeve
té punés gjaté késaj periudhe, e pérllogaritur si vlera e pagave té papaguara. Humbjet nga
taksat dhe tatimet e pa-inkasuara pér shkak té& ndérprerjes sé aktivitetit ekonomik jané
pérllogaritur né vlerén prej 600 mijé euro. Kjo éshté shumé té cilén kompanité do té duhej
t'i paguanin shtetit sikurse té kishte vazhduar aktiviteti ekonomik i rregulit, por qé nuk ka
ndodhur. Ndérsa humbjet tjera té ndryshme ekonomike jané vlerésuar né shumén prej
rreth 920 mijé euro. Kéto rezultate jané paraqitur né tabelén 1 dhe figura 9 mé poshté.

Table 1. Vleresimi i humbjeve né Komunén e Rahovecit nga Covid-19, skenari bazé

Humbjet né Humbjet pér Punésimi i Taksa dhe Humbje
ekonomi biznese papaguar tatime tjera
:';:ga" 36,979,464 32,728,369 3,075,449 614,958 918,771

Burimi: Modeli ekonomik i vierésimit té démit nga pandemia covid-19
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Meqgenése sektorét e ndryshém ekonomik jané ndikuar né ményra té ndryshme, pér shkak
té karakteristikave t& tyre por edhe pér shkak té masave té ndryshme té ndérmarra nga
Qeveria e Kosovés me qéllim té parandalimit té shpérndarjes sé pandemisé, atéheré edhe
modeli ekonomik éshté ndértuar ashtu gé té na mundésojé vlerésimin mé analitik sipas
kétyre veprimtarive ekonomike. Kjo éshté shumg e réndésishme pér té kuptuar efektet
reale dhe pér té gené né gjendje pér t'u kujdérpérgjigjur me masat adekuate pér
rimékémbjen e kétyre veprimtarive specifike dhe té& ekonomisé né térési.

Nga analizat e béra del se sektori i gastronomisé dhe akomodimit éshté sektori mé i
démtuar me humbje té térésishme té vlerésuara mbi 7.15 milion euro pér periudhén mars-
gershor 2020, ku restorantet kané peshén mé té madhe té démit me 3.4 milion, pasuar
nga kafiterité me 2.9 milion dhe hotelet me rreth 1 milion. Bizneset né kété sektor kané
humbur diku rreth 7 milion ndérsa punétorét e kétyre veprimtarive jané ndér mé té
prekurit, kjo pér shkak se lirimi nga puna né kété sektor ndodh mé lehté sesa né
veprimtarité tjera. Ky sektor edhe ka qené sektori i mbyllur plotésisht dhe ende nuk éshté
hapur pér té punuar me kapacitete té plota as deri né fund té& muajit gershor. Ndérsa
humbjet me té médha kétij sektori do i shkaktohen gjaté periudhés sé verés korrik-
shtatore, té cilat sipas disa vlerésimeve humbjet do té rriten dukshém (sidomos nga
organizimi i dasmave, Rahoveci ka mbi 20 salla ku organizohen dasma gé né sezonin korrik-
gushte kané shfrytézim e kapaciteteve maksimal dhe po thuaj i gjithé garkullimi vijetor i
tyre béhet né kété periudhe té vitit), por sidomo3 numri i té larguarve nga puna do jeté i
konsiderueshém né gastronomi né raport me sektorét tjeré.

Ndértimtaria dhe tregtimi i materialit ndértimor &shté sektori i cili ka shénuar humbje
shumé té médha, té vlerésuara né rreth 5.3 milion euro. Nga kjo shumé, éshté vlerésuar se
bizneset né kété veprimtari kané humbur 4.7 milion.

Sektori i industrisé pérpunuese, si¢c edhe pritej, vlerésohet si njé sektor me dém té larté
nga pandemia. Kjo pér arsye se né komunén e Rahovecit ka njé numér mjafté té madh té
prodhuesve dhe pérpunuesve té cilét kané arritur té eksportojné jashté Kosovés, pérfshiré
kétu industriné e miellit, industriné e prodhimit té frigoriferéve, prodhimin e elementeve
té plastikés, (dyer, dritare, elemente té kuzhinés, pajisjeve té ndryshme té industrisé e
amvisérisé etj), prodhimin e verés dhe destilerve té& ndryshém, industrisé sé& pérpunimit té
telit, rrjetave, metaleve, gypave té ndryshme, zdrukthétaréve dhe pérpunuesve tjeré té
drurit. Megjithése ky sektor nuk éshté ndaluar me masa administrative té drejtpérdrejta,
megjithaté me vendosjen e ndalim qarkullimit éshté prekur thellésisht dhe kjo ka rezultuar
me humbje té médha rrethe 7.8 milion. Gjithashtu mbyllja e kufijve shtetéror jo vetém né
Kosové por edhe né vendet e destinacionit eksportues, ka ndikuar né ndérprerjen e
eksporteve dhe kjo mund té konsiderohet si humbja mé e madhe jo vetém materiale por
edhe ekonomike né aspektin cilésor. Prandaj modeli vleréson se humbja ekonomike né
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sektorin e industrisé pérpunuese né komunén e Rahovecit éshté mjafté i madhe pér
periudhén mars-gershor 2020. Sic u pérmend, dhe kjo ka dalé né secilén bisedé me
prodhuesit qé& eksportojné, problem kryesor nuk éshté vetém humbja afatshkurtér

ekonomike por humbja e mundshme e tregut té jashtém i cili mezi qé éshté krijuar ndér
vite.

Tregtia e tekstilit, ku pérfshihet tregtia me shumicé dhe pakicé, éshté sektori tjetér gé pér
shkak té karakteristikave té saj ka pasur humbje shumé té médha, pérfshiré humbjen né
substancé. Kjo pér arsye se njé pjesé e mallit tek tregtarét me shumicé, dhe pothuajse i
téré malli tek tregtarét me pakicé éshté zhvlerésuar dukshém. Ky zhvlerésim ndodh pér
shkak se si sektor ishte i mbyllur pér njé kohé té gjaté dhe pas hapjes malli né dispozicion
éshté mall jashté sezone, dhe si i tillé nuk shitet. Gjithashtu pasi qé kufijté kané gené té
mbyllur atéheré edhe mundésia pér té furnizuar butikét ka gené pothuajse i.pamundur.
Malli ekzistues do té mund té shitet vetém né sezonin e ri vitin tjetér dhe meqenése moda
ndryshon tepér shpejté, té gjitha kéto rroba do jené jashté trendéve té modés dhe si té
tillé me njé vleré té degraduar dukshém. Modeli sugjeron se sektori i tekstilit ka pasur
humbje prej 2.75 milion, humbje e cila do t& mund té rritet me zhvlerésimin e
métutjeshém té mallit. Problemi tjetér i kétij sektori éshté se me mallin e bllokuar ky
sektor éshté tepér i etshém pér likuiditet pasi gé nuk ka para té mjaftueshme né
dispozicion pér té ri furnizuar dyganet. Kjo e béné humbjen né kété sektor edhe mé té

dhimbshme dhe njé numér i madh i bizneseve rrezikon se'iiozisht qé té mbyllé aktivitetin
ekonomik.

Sektori i transportit té pasagjeréve, edhe pse njé sektor relativisht i vogél me pak kompani
me té médha té autobuséve dhe numér té limituar té kompanive mé té vogla, megjithaté
éshté ndér sektorét mé té prekur nga Covid-19. Kjo pér arsye se éshté ndér sektorét e paré
té mbyllur plotésisht dhe té cilin ende nuk e kané kthyer plotésisht. Me gjithé hapjen e
pérséritshme té aktivitetit me datén 18 maj, me kushte strikte t& mbajtjes sé distancés sé
pasagjereve dhe kufizimit té numrit té tyre, kjo nuk u mundéson kompanive gé té veprojné
me njé profitabilitet, dhe shpesh nuk jané né gjendje t& mbulojné shpenzimet e tyre,
késhtu gé si sektor éshté ende thuajse i mbyliur. Humbjet né transportin e pasagjeréve, ku
pérfshihen kompanité e autobuséve, minibuséve dhe taksive, jané vlerésuar né 0.7 milion,
gé jané shumé té larta pa marré parasysh madhésiné e sektorit. Njé karakteristiké tjetér
éshté se ky sektor konsideron se ka humbje né substancé pasi qé vlera e aseteve té tyre
(autobuséve) ka réné dukshém pér shkak té mos-aktivitetit.

Shérbimet tjera, ku hyjné agjencionet e ndryshme shérbyese pér ekonomi, jurispodencé
(shérbimet e kontabilitetit, avokaturés), shérbime riparimi, tregti e auto veturave dhe
pjeséve té automjeteve, auto serviset, shitoret e specializuara, shérbimet mjekésore,
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sporti dhe kultura, pastaj floktarét dhe frizerét etj, vierésohet té kené humbur 7.3 milion
euro pér periudhén mars-gershor 2020. Humbjet e bizneseve né kéto veprimtari
konsiderohen té jené rreth 6 milion. Veprimtarité tjera, ku hyjné marketet dhe shumé
veprimtari tjera ekonomike té pa pérfshira né grupet e lartcekura, éshté vlerésuar té kené

humbje grej 3.2 milion pér periudh&n mars-gershor 2020, prej té cilajve 2.8 milion humbje
té bizneseve.

Megenése bujgésia dhe blegtoria jané sektor shumé té réndésishém pér ekonominé e
komunés sé Rahovecit, njé vlerésim i veganté éshté béré pér sektorin e bujgésisé, kryesisht
ekonomive familjare. Sipas modelit vierésohet se sektori i bujgésisé dhe ekonomive
familjare ka pésuar njé humbje prej rreth 3.1 milion euro pér periudh&n mars-gershor
2020. Kjo pér arsye se pér shkak té ndalim qarkullimit dhe ndérprerjes sé tregut ku
fermerét do mund té tregtonin produktet e tyre, pérfshiré quméshtin dhe produktet. e
qumeéshtit, vjetat (vig), qengjat dhe kecat, pastaj pulat dhe vezét dhe produkte tjera
kryesisht blegtorale, njé pjesé e tyre nuk ka arritur té shitet dhe njé pjesé e fitimit nga kéto
veprimtari ka humbur. Tashmé realisht pér fat t& miré nuk kemi humbje té stokut té
bagétisé dhe se vonimi né shitjen e gengjave apo vjetave do té nénkuptojé se ata jané
rritur dhe né té ardhmen do té mund té shiten me gmim mé té larté por mbajtja e tyre ka
kérkuar kosto shtes&¢ dhe ka shkaktuar humbje té afatshkurtér té paparashikuara.
Gjithashtu edhe pse njé pjesé e produkteve bujgésore shitet népér familje pa dalé né treg,

megjithaté ndalim qarkullimi e ka véshtirésuar edhe kété pjesé té ek{onomisé duke krijuar
humbije shtesé.
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Rezultatet e analizave sipas veprimtarive té vecanta jané paraqitur né tabelén 2 mé poshté.

Table 2. Vierésimi i humbjeve né& komunin e Rahovecit nga Covid-19, sipas veprimtarive kryesore, skenari bazé

Humbjet Humbjet Humbja Punésimi

né pér zhvlersi. i Taksa Humbje
Sektorét ekonomi biznese mallit papaguar tatime |tjera
Gastronomia dhe !
akomodimi 7,155,735 5,805,585 - 914,595 128,273 307,283
Ndértimtaria dhe
malli ndértimor 5,314,869 4,709,186 360,000 366,952 233,481 190,290
Transporti i
pasagjereve 516,210 474,255 189,000 21,840 9,059 15,377
Tregtia e tekstilit 2,516,400 2,178,420 1,043,500 263,172 28,824 45,984
Industria 7,800,776 7,519,727 - 184,680 22,239 74,130
Shérbimet tjera 7,325,135 6,082,213 984,000 904,210 187,791 265,128
Blegtoria dhe
ekonomité familjare 3,133,783 3,133,783 - - - -
Veprimtarité tjera 3,216,556 2,825,200 - 420,000 5,292 20,580
Total | 36,979,464 32,728,369 2,576,500 3,075,449 614,958 {918,771

Burimi: Modeli ekdnomik i vlerésimit t& démit nga pandemia Covid-19 |

Rezultatet e prezantuara kétu nuk pérfshijné humbjet afat-mesme dhe afat-gjata
ekonomike pér shkak té stagnimit apo shtyerjes sé investimeve produktive pér njé kohé
tjetér, pér shkak se kompanité jané detyruar té pérdorin fondet e parapara pér investime
si likuiditet shtesé pér té mbijetuar né kushtet e pandemisé. Shtyrja e kétyre investimeve
pér njé afat shpesh t& pacaktuar e shtyn lakoren e fitimit potencial duke e ndryshuar
trendin e deritanishém dhe kjo krijon humbje afat-gjaté. Ato humbje nuk jané kalkuluar

dhe nuk jané pérfshiré né kété vlerésim té ndikimit té pandemisé Covid-19 né ekonominé
e komunés sé Rahovecit.

Megenése pandemia nuk ka kaluar dhe se efektet e saj parashihet nga shumica e
bizneseve t& ndjehen deri né 2 vitet e ardhshme, ne kemi tentuar té parashikojmé se sa do
jené humbjet ekonomike té krijuara nga pandemia né vitin 2020. Nén supozimin kryesor se
geveria nuk do té rivendos masat e ndalim garkullimit, apo mbylljen e pérkohshme té
bizneseve sikurse né muaijt e kaluar; dhe se diaspora e Kosovés nuk do té vijé né vizité me
shifra té larta sikurse né té kaluarén, prandaj sasia e parasé né garkullim do jeté e kufizuar,
njé vlerésim i humbjes potenciale ekonomike né vitin 2020 né komunén e Rahovecit
rezulton prej gati 40 milion euro. Ky éshté vlerésim mjaft konzervativ i cili bazohet né
supozimet se ekonomia gradualisht do t'i i kthehet normalitetit, dhe se geveria do té rrisé
likuiditetin né ekonomi duke futur shuma té médha té stimujve financiar. Né té kundértén
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né rast té stimujve té pamjaftueshém dhe rénies sé likuidetit financiar né ekonomi
humbjet do ishin shumé mé té larta sesa gé sugjeron modeli.

Pérpos skenarit bazé analizat e stres testeve ku jané testuar skenarét me 10% dhe 20%
humbje mé té larta, apo 10% dhe 20% humbje mé té uléta, gjithashtu tregojné se humbjet
né ekonomi jané shumé té Igrta né cilindo skenar. Rezultatet e stres testeve jané paraqitur
né tabelén 3 mé poshté.

Table 3. Vleresimi i humbjeve n& Komun&n e Rahovecit nga Covid-19, skenaret e ndryshem, stres teste

Humbjet Humbjet  Humbja Punésimi Taksa

né pér. zhvlerésimi i dhe Humbije
Skenarét ekonomi biznese I mallit papaguar tatime tjera
Skenari baze 36,979,464 32,728,369 2,576,500 3,075,449 614,958 918,771
Skenari 1: 10%
humbje mé té vogla 35,981,518 26,635,127 2,318,850 2,767,904 553,462 826,894
Skenari 2: 20% A
humbje mé té vogla 31,983,571 23,675,669 2,061,200 2,460,359 491,967 735,017
Skenari 3: 10%
humbje mé té larta 43,977,411 32,554,045 2,834,150 3,382,994 676,454 1,010,648
Skenari 4: 20%
humbje mé té larta 47,975,357 35,513,503 3,091,800 3,690,539 737,950 1,102,525

Burimi: Modeli ekonomik i vlerésimit té démit nga pandemia covid-19

Gjate zhvillimit té& kétij projekti kemi zhvilluar edhe skenarét e tjeré duke marre parasysh
vazhdimin e pandemisé deri né fund té vitit me kéto masa kufizuese gé jané aktualisht
duke u aplikuar si dhe duke e marre parasysh njé faktor shumé me rendési mos ardhja e
mérgatés né pushimet verore gjaté muajve korrik-gusht 2020.

Sipas skenaréve té lartcekura humbjet priten té jené edhe me té médha né sektorin e
ekonomisé sé komunés sé Rahovecit, sidlomos té gastronomisé. Me poshté éshté
prezantuar tabela 4 me rezultatet e humbjeve te supozuara sipas modelit ekonomike deri
mé 31 gusht {(mungesa e ardhjes sé mérgatés gjaté pushimeve verore e kombinuar me
masat kufizuese té geveris pér zhvillimin normal té biznesit) dhe deri me 31 dhjetor 2020 si

pasoj e vazhdimit té pandemisé dhe masave kufizuese pér bizneset e komunés sé
Rahovecit:

Table 4. Vieresimi i humbjeve n& Komunén e Rahovecit nga Covid-19, skenarét e ndryshém, nése situata do vazhdoj me kéto trende
{mungesa e mérgatés ne KS — 31 gushte, dhe vazhdimi i pandemisé dhe masave kufizuese deri me 31 dhjetor *20

Humbjet ne Humbjet ne Humbjet ne
ekonomi mars - ekonomi -31 ekonomi -31
Veprimtaria 30 gershor gusht dhjetor
Totali ne EUR 36,979,464 48,152,202 57,965,345

Burimi: Modeli ekonomik i vlerésimit t& démit nga pandemia covid-19
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Sipas analizés sé béré né modelin makroekonomike ka dal & nése mérgata e joné nuk do
vije pér pushime dhe supozohet qé& masat kufizuese do jené aktive deri me 31 gusht 2020-
humbjet né ekonomi do té rriteshin edhe pér rreth 11 milion ose do silleshin né total né
rreth 48 milion pér bizneset e komunés sé Rahovecit. Nése masat kufizuese pér zhvillimin e
biznesit normal té Qeverisé sé Kosovés do vazhdojné deri né fund té kétij viti 31 dhjetor, -
humbjet né ekonomi do arrijné deri n?krrethe 58 milion pér ekonominé e Rahovecit.

Situaté té pafavorshme ekonomike mund ta pérkeqésoj edhe mé shumé nése sektori i
perimekulturés nuk do arrij té plasoj né treg, produktet e veta sipas planeve, kontratave
dhe dinamikave normale té tregut aktual, i cili éshté duke funksionuar edhe pse me
kufizime té pjesshme. Kétu duhet cekur edhe problemet e mundshme té shitjes sé
prodhimeve té llojeve té ndryshme té rrushit dhe produkteve té tij (verés dhe destilateve

tjera alkoolike} té cilat do ta thelloni edhe mé shumé& humbjen ekonomike né komunén e
Rahovecit.

6. Pérfundime dhe rekomandime

Bazuar né rezultatet e anketés sé realizuar pér vlerésim té ndikimit té& pandemisé Covid-19
né ekonominé e komunés sé Rahovecit dhe né rezultatet e modelit ekonomik dhe financiar
té dizajnuar enkas pér kété vlerésim, Le mund té pérfundojmé se ekonomia e komunés ka
pésuar déme té theksuara gjaté periudhés sé mbylljes dhe se pér shkak té ndikimit té

pandemisé né kufizimin e |évizjes sé diasporés, ato déme pritet té jené dukshém mé té
larta.

Né pérfundimet kryesore mund té listohen si vijon:

1. Humbjet ekonomike ndahen né humbjet pér biznese, humbjet nga punétorét (pér
shkak té pezullimit t& punés apo humbjes sé vendit té punés) dhe humbjet tjera ku
hyjné edhe humbjet nga mosrealizimi i tatimeve.

2. Shtyrja apo pezullimi i investimeve té planifikuara nga bizneset do keté pasoja
negative dhe ndikon drejtpérsédrejti né zvogélimin e fitimit né té ardhmen. Prandaj
démi ekonomik shkon pértej démit té shkaktuar né afatin e vlerésuar mars-maj
2020.

3. Démet e bizneseve né afatin mars-qershor 2020 jané shkaktuar nga shpenzimet
fikse apo té domosdoshme pér mbajtjen e biznesit aktiv, pa marré parasysh se a ka
pasur aktivitet dhe realizim té té hyrave dhe nga fitimi i humbur pér shkak té mos-
aktivitetit. Shumé biznese jané detyruar té paguajné punétorét pa marré parasysh
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a kané punuar apo jo me géllim t& mbajtjes sé tyre pasi gé jané kuadro deficitare
(kuzhinierét, shoferét e autobuséve, punétorét né prodhimtari, etj).

Disa veprimtari ekonomike pérpos humbjes sé fitimit kané pésuar edhe humbje né
substancé si psh. zhvlerésimi i aseteve (autobuséve) te ndérmarrjet e transportit té
pasagjeréve, zhvlerésimi i mallit pér shktk té kalimit té sezonés (tek rasti i tregtisé

sé tekstilit, kryesisht veshmbathjes), prishja e produkteve te sektori i bujgésisé.

Ndér humbjet potenciale mé& té médha té theksuara nga prodhuesit dhe
eksportuesit, e q& nuk mund té vlerésohet lehté éshté humbja potenciale e tregut
té eksporteve té krijuar me shumé mund dhe pérkushtim shumévjecar. Pér shkak
té mbylljes sé kufijve jo vetém nga Kosova por edhe nga vendet tjera, dhe pér
shkak té ndérprerjes sé prodhimtarisé, shumé eksportues nuk kané arritur té
pérmbushin kontratat e tyre dhe késhtu rrezikojné seriozisht humbjen e tregut té

.eksportit. Kjo mund té rezultojé me humbje shumé té médha ekonomike dhe

financiare pér kété sektor.

Mungesa e likuiditetit nga bizneset né Rahovec paraqitet si njéra ndér problemet
kryesore té shkaktuara nga situata me pandeminé covid-19. Bizneset paksa mé té
médha kané pérdorur rezervat e tyre té parapara pér investime pér té pérmbushur
deri diku nevojat pér likuiditet, ndérsa bizneset mé té vogla jané né njé situaté
plotésisht té pafavorshme dhe né mungesé té theksuar likuiditeti. Tregtarét e
veshmbathjeve p.sh. kané pothuajse téré kapitalin e tyre té bllokuar né mall i cili
nuk shitet pér shkak té kalimit té sez(onés dhe nuk kané mjete likuide pér té
zévendésuar stoget kurdo té krijohet mundésia pér garkullim ndérkombétar.

Ndikimi i diasporés né ekonominé e komunés sé Rahovecit éshté vendimtar pér
mbijetesé ekonomike, prandaj megenése pritet se shumica nuk do mund té vijné
kété veré edhe humbjet ekonomike dhe financiare pér ekonominé e Rahovecit
pritet té jené dukshém mé té larta sesa ato deri tani. Mungesa e ardhjes sé
diasporés nénkupton sasi mé té vogél té parasé né garkullim dhe kérkesé dukshém
mé té vogél pér mallrat dhe shérbimet e ofruara. Kjo do rezultojé me stagnim té
madh té aktivitetit ekonomik dhe humbje t& médha sidomos pér kété vit
kalendarike.

Ndér rekomandimet kryesore gé dalin nga rezultatet e kétij studimi mund té theksohen:

1. Si masé urgjente nga Qeveria e Kosovés té konsideron rishikimin e ligjit pér

buxhetin e shtetit 2020, aprovimin e pakos pér rimékémbjen ekonomike
2020/2021, si dhe integrimin né ligjin e t& mbéshtetjes financiare pér té shmangur
falimentimin e bizneseve dhe rénien ekonomike.



VLERESIMI EKONOMIK | NDIKIMIT TE PANDEMISE COVID-19 NE EKONOMINE E KOMUNES SE RAHOVECIT

Qeveria e Kosovés té konsiderojné se nevojitet njé instrument i ri financiar né lidhje

me financimin afatgjaté té politikave té zbatuara pér té eliminuar pasojat
ekonomike

Qeveria té angazhohet pér rritja e likuiditetit pérmes infuzionit financiar nga shteti
duke shfrytézuar instrumentet si:

a. Kompensimin e démit pérmes instrumenteve té ndryshme ligjore e
financiare (sic edhe parashihet me ligjin mbi fatkeqésité natyrore dhe
fatkeqgésité tjera neni 30);

b. Ofrimi i instrumenteve té kreditimit afat-gjaté me njé grace periudhé njé
vjecare dhe norma té pérballueshme té kamatave;

c. Ndihma pérmes garantéve dhe subvencioneve té drejtpérdrejta pér
veprimtarité qé kané nevojé mé shumé pér likuiditet.

4. Mbéshtetja e shtetit pér sektorin e eksporteve me géllim té mbulimit té

shpenzimeve té nevojshme té promovimit dhe ruajtjes sé lidhjeve té krijuara
afariste me tregun e jashtém. Kéto do pérfshiheshin:

a. Mbulimi i shpenzimeve té udhétimit té afaristéve nga Rahoveci né vendet e
destinacionit té eksporteve té tyre me géllim té ruajtjes sé kontakteve me
blerésit e jashtém;

b. Ndihma me grante pér digjitalizim té feprimtarive dhe pérmirésim té

produktivitetit té tyre me qéllim té ngritjes sé aftésisé konkurruese;

c. Krijimin e skemave tjera lehtésuese qé stimulojné eksportin e prodhimeve
té vendit.

Mbulimi nga shteti i shpenzimeve shtesé té krijuara nga pandemia, si¢ éshté
dezinfektimi i vazhdueshém i ambienteve dhe aseteve té punés, ofrimi falas i
maskave dhe dezinfektantéve. Kjo do krijonte dy efekte pozitive: e para, mbajtja
nén kontroll t& pandemisé, dhe e dyta lehtésimi i barrés financiare tashmé té
rénduar té bizneseve dhe mbaijtja e tyre né gjendje aktive.

Komuna e Rahovecit t& shoh mundésiné qé té béjé lirime sa i pérket taksave

komunale dhe lirimin nga pagesa e qeras pér bizneset e sektoréve té prekura nga
kjo pandemi.

Komuna e Rahovecit t& merr pérsipér qé té avokoj té QRK dhe donatoret e
ndryshém pér mbéshtetje financiare dhe ndihma té tjera ekonomike e
profesionale né ményré qé té zbuten humbjet financiare dhe humbjet tjera afariste.

Sigurimi i granteve (mjete financiare pakthim) pér ndérmarrjet e vogla dhe shumé
té vogla (shumat do té shkojné ndérmjet 2,000 EUR dhe 10,000 EUR)
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9. Krijimi i njé fondi kundér krizés/krijimi i programeve té reja t& mbhéshtetjes sé
bizneseve fillestare dhe atyre inovative. Themelimi i njé linje té vecanté pér
bizneset inovative té cilat prodhojné produkte dhe shérbime qé kané té béjné me
ideté kreative pér té pérballuar krizén nga pandemia.

10| Asistenca teknike-kjo ndihmé pérfshingé ofrimin e atistencés teknike dhe

konsulencés menaxheriale né formé té konsulencés pér bizneset private né Kosové.
Kjo ndihmé do duhet té pérfshijé njé spektér té gjeré té& masave si pér shembull
trajnimet pér shitje online, transformimi digjital i bizneseve, menaxhimi i

eksporteve dhe hyrja ne tregje té reja etj.
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